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DER KIRCHLICHE DIENST IN DER ARBEITSWELT
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VORWORT

LIEBE LESERINNEN, LIEBE LESER,

or 40 Jahren griindeten Diese Broschiire gibt Ihnen
die verschiedenen auf einen Einblick in die Arbeits-

die Arbeitswelt ausge- weise und Aufgaben des KDA.
richteten Dienste der evange- Dazu stellen wir Ihnen exem- '
lischen Landeskirq_hen und der plarisch einige Projekte und J
landeskirchlichen Amter fir Kampagnen vor. Wir blicken
Industrie- und Sozialarbeit zuriick, um uns bewusst zu !
einen neuen Verband zur ge- machen, wo unsere Wuzeln und
meinsamen Vertretung auf urspriinglichen Ideen liegen. l
| Bundesebene. Das war die Wir blicken nach vorn in der 1
Geburtsstunde des Kirchlichen Gewissheit, dass unsere Arbeit ‘
l“‘ e ‘ - Dienstes in der Arbeitswelt gebraucht wird. Sie ist Aus- ‘
“\S ' (KDA) in der EKD. druck kirchlichen Handelns in o
einer globalisierten und zuneh- .
“ d - ﬁ Der KDA begleitet Menschen in ~ mend deregulierten Welt, die A .
“ “ mw ‘ ihren Arbeits- und Lebens- durch groBe Ungewissheiten o #
beziigen. Auf der Grundlage der  gekennzeichnet ist. 5e
biblischen Option fiir Arme, o
Schwache und Benachteiligte Seit 2011 ist der KDA mit der ‘ ’_ |
l - engagiert er sich flir sozialen Arbeitsgemeinschaft Handwerk 7
Frieden und eine gerechte Teil-  und Kirche (AHK) sowie dem
habe aller. Wesentlich ist fiir Bund Evangelischer Arbeitneh-
_ den KDA die Frage nach der mer (BEA) als Arbeitsbereich
Wiirde des Menschen in der in dem Evangelischen Verband
Arbeitswelt. Deswegen wirkt er  Kirche Wirtschaft Arbeitswelt
BLICK ZU RUCK Y auf menschenwiirdige Arbeits-  (KWA) verbunden. Fiir seine in-
‘ und Lebensverhaltnisse hin, haltliche Arbeit gilt bis heute
NACH VORN die sich unter anderem in der das Synodenwort der EKD von
Maglichkeit ausdriicken, 1955 aus Espelkamp:
D ER KI RCH I_I CH E » Berufs- und Privatleben ver- »Der Glaube an die Herrschaft
einbaren zu konnen, soziale des dreieinigen Gottes ist

D I ENST IN D ER ‘ Gerechtigkeit und Teilhabe zu eine Macht auch fiir die Welt
A R B E | TSWE LT ‘ gewdhrleisten oder auch der der Arbeit. Wo die Kirche in

schleichenden Aushohlung des  diesem Glauben lebt, erfahrt
Sonn- und Feiertagsschutzes sie zugleich Erneuerung ihrer
entgegenzuwirken. eigenen Gestalt.”

PETER JANOWSKI
Bundesvorsitzender des
Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt
im Evangelischen Verband
Kirche Wirtschaft Arbeitswelt
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URSPRUNGE UND ENTWICKLUNGEN
DES KIRCHLICHEN DIENSTES IN DER ARBEITSWELT

ass nach dem Siegeszug der Indus-
Dtrialisierung eine speziell auf die

industrielle Arbeitswelt bezogene,
eigene Arbeitsform der evangelischen Kir-
che entstehen musste, hiangt damit zusam-
men, dass das Kernelement der evangeli-
schen Kirchenstruktur, die Parochie, in der
Regel nicht mehr in der Lage war, diese
neue Wirklichkeit in dem MaBe wahrzuneh-
men, wie es deren Bedeutung fiir das Leben
der Menschen entsprach. Eine der Folgen
der Industrialisierung ist die Auswanderung
der Erwerbsarbeit aus der Wohnwelt. Zwar
liegt auch heute noch jeder Betrieb zugleich
auf dem Boden einer oder oft mehrerer Kir-
chengemeinden, aber er ist dort gewisser-
maBen exterritorial und nur mit dem Werks-
ausweis zugéanglich. Wahrend sich dort
hinter abschlieBenden Werksmauern der so-
wohl vom zeitlichen Umfang wie von der
okonomischen oder auch sozialen Bedeu-
tung her wichtigste, den erwerbstétigen
Menschen in der Zeit seiner Berufstatigkeit
am stérksten prégende Teil des Lebensall-
tags stattfindet, bleibt der Kirchengemeinde
nur mehr die Wohnwelt der Menschen mit
ihren freilich immer noch sehr vielféltigen
Lebensaspekten (Familie, Freizeit, Nachbar-
schaft, Konsum, Kultur, personliche Lebens-
fragen) zuganglich. Die moderne Arbeitswelt
und ihre Einbindung in das Gesamtgesche-
hen der Wirtschaft aber werden vom Kirch-
lichen Alltag nicht mehr erreicht und zu-
nehmend ihren eigenen MaBstében und
Gesetzen iiberlassen. Antworten der Kirchen
auf diese Herausforderung lieBen lange auf
sich warten.

Die Urspriinge der Evangelischen Industrie-
und Sozialarbeit als einer institutionalisier-
ten Arbeitsform der Kirche liegen — neben
in einzelnen weithin vergessenen Ansatzen
schon der Wilhelminischen und der Weima-
rer Zeit — in einer Reihe sehr unterschied-
licher Vorst6Be nach 1945, in denen es da
rum ging, die Botschaft der Kirche gerade
auch in der Arbeitswelt vernehmbar zu ma-
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chen. Wieder errichtet wurden etwa im Ruhr-
gebiet die zum Teil schon aus dem Ende des
19. Jahrhunderts stammenden und stark am
Vorbild der Katholischen Arbeiterbewegung
(KAB) orientierten Evangelischen Arbeiter-
vereine (EAB). Im Rahmen der verstarkt be-
rufsgruppenbezogenen Arbeit des Manner-
werks entwickelte sich nach 1945 neben
der Bauern- und Handwerkerarbeit auch das
Evangelische Arbeiterwerk, das ebenfalls
die Bildung ortlicher Gruppen zum Ziel hatte,
aber auf eine strenge Vereinsform verzich-
tete. Aus diesem Strang bildeten sich die
Landesverbénde der Evangelischen Arbeit-
nehmerschaft (EAN), wie sie unter verschie-
denen Bezeichnungen in einzelnen Regionen
bis heute bestehen.

Ein weiteres Quellgebiet liegt in der sich neu
herausbildenden Arbeit der Evangelischen
Akademien, unter denen Bad Boll in man-
cher Hinsicht wegweisend wurde. Hier ging
es darum, zur Diskussion drangender ge-
sellschaftlicher Fragen den betroffenen Ak-
teuren einen , dritten”, d. h. unabhéngigen,
wenngleich nicht notwendig ,neutralen“ Ort
zu bieten. In groBeren Akademien entstan-
den eigene Fachbereiche zur Behandlung
spezifischer Fragen aus Wirtschaft und Ar-

GLEICHSTELLUNG

,Die Seelsorge in der Industrie und in
den Verbénden hat eine Vorausset-
zung, und zwar die Gleichstellung mit
den dort lebenden und wirkenden
Menschen. Die Sozialsekretéare sind
Kollegen, Weggenossen und Gefahrten
derer, die inr Menschsein in dem
Ansturm des modernen Lebens zu ver-
lieren oder aber zu gewinnen haben.”

ERWIN ORTMANN, IN ,,DIE MITARBEIT* 5/1956

beitswelt in sogenannten Querschnittstagun-
gen. Zwei nach dem Muster der Evangeli-
schen Akademien organisierte Einrichtungen
widmeten sich tendenziell ausschlieBlich
diesem Themenfeld: die Evangelische Sozial-
akademie in Friedewald und das Sozialamt
der Evangelischen Kirche von Westfalen in
Villigst.

Einen Kristallisationskern eigener Art bildete
das von der Berliner Gossner-Mission ge-
griindete ,Seminar fir kirchlichen Dienst in
der Industriegesellschaft” in Mainz-Kastel,
das, in durchaus missionarischer Absicht,
die Aufgabe hatte, kirchlichen Funktions-
tragern wie den Pfarrern und Pfarrerinnen
die industrielle Arbeitswelt durch den Blick
»von unten, d. h. aus der Sicht des Arbei-
ters, zu erschlieBen. Die missionarische Be-
miihung galt also nicht in erster Linie der
,Welt“, sondern der Kirche. Fiir diesen orga-
nisatorisch wie theologisch eigensténdigen
Ansatz steht bis heute der Name Horst
Symanowski.

Der generelle Auftrag an all diese wieder-
oder neu entstehenden Arbeitsansétze be-
stand darin, die industrielle Arbeitswelt stér-
ker zu einem Thema kirchlicher Bemiihungen
zu machen und insbesondere Briicken zu
schlagen zu einer der Kirche fremd gewor-
denen Arbeiterschaft. Hiermit wurden wich-
tige Einsichten aus den Erfahrungen der
Evangelischen Kirche wahrend des Dritten
Reiches aufgenommen, wie sie am scharfs-
ten etwa im ,Wort des Bruderrates der Ev.
Kirche in Deutschland (EKD) zum politischen
Weg unseres Volkes” von 1948, dem ,Darm-
stadter Wort“, formuliert sind:

,Wir sind in die Irre gegangen, als wir be-
gannen, eine ,christliche Front® aufzurichten
gegeniiber notwendig gewordenen Neuord-
nungen im gesellschaftlichen Leben der
Menschen. Das Biindnis der Kirche mit den
das Alte und Herkémmliche konservieren-
den Méchten hat sich schwer an uns ge-



récht. Wir haben die christliche Freiheit ver-
raten, die uns erlaubt und gebietet, Lebens-
formen abzuéndern, wo das Zusammenleben
der Menschen solche Wandlung erfordert.
Wir haben das Recht zur Revolution ver-
neint, aber die Entwicklung zur absoluten
Diktatur geduldet und gutgeheiBen.

Wir sind in die Irre gegangen, als wir (iber-
sahen, dass der okonomische Materialismus
der marxistischen Lehre die Kirche an den
Auftrag und die VerheiBung der Gemeinde
fiir das Leben und die Zusammenarbeit der
Menschen im Diesseits hatte gemahnen miis-
sen. Wir haben es unterlassen, die Sache
der Armen und Entrechteten geméB dem
Evangelium von Gottes kommendem Reich
zur Sache der Christenheit zu machen.”

Das damit in den Blick genommene theolo-
gische Kernthema war die Frage, wie ange-
sichts eines zentralen Lebensbereichs, des-
sen Selbstverstandnis als das einer radikal
sakularen Wirklichkeit ernst genommen wer-
den musste, sachgeméaB vom Glauben zu
reden und nach Gottes Gebot zu handeln
sei, wenn gleichzeitig mit der zweiten These
der Barmer Theologischen Erkldrung von
1934 daran festgehalten werden sollte: ,Wie
Jesus Christus Gottes Zuspruch der Ver-
gebung all unserer Siinden ist, so und mit
gleichem Ernst ist er auch Gottes kréftiger
Anspruch auf unser ganzes Leben; durch ihn
widerfdhrt uns frohe Befreiung aus den
gottlosen Bindungen dieser Welt zu freiem,
dankbarem Dienst an seinen Geschopfen.”

In kaum einem anderen Lebensbereich aber
treffen heutzutage ein von Grund auf sidku-
lares Wirklichkeitsverstandnis und ,Gottes
kraftiger Anspruch auf unser ganzes Leben®
so hart aufeinander wie im Bereich von Wirt-
schaft und Arbeitswelt — und dies ja nicht in
einer grundsatzlich nach allen Richtungen
offenen, sondern in einer strikten ,Eigen-
gesetzlichkeiten“ unterworfenen Realwelt,
gekennzeichnet durch die Begriffe Okonomi-
sche Rationalitat, Marktgerechtigkeit und
Verfligungsrecht des Eigentums. Mit diesen
Begriffen ist definiert, was ,,Zweck” und
was ,Mittel“ 6konomischen Handelns und
damit auch der konkreten Ausgestaltung der

KAMPFPLATZ ARBEIT

1 QTrGI" -
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1988: ARBEITSKAMPF
BEIM ELEKTROKONZERN
ABB IN MANNHEIM

,Die Welt der Arbeit ist ein Kampfplatz, auf dem nicht nur um den Arbeitsplatz,

den gerechten Lohn und das tagliche Brot gerungen wird, sondern auch um die Frage,
wer einem helfen kann, Menschenwiirde und Menschsein zu retten. Es ist nicht
leicht, mitten in dieser Welt der Arbeit Christ zu bleiben. Niemand denke, man konne
auf dieses von der Kirche lange Zeit vernachléssigte Brachland ziehen, um mit dem
gewohnten theologischen und biblischen Handwerkszeug ein Kirchengértlein
anzulegen. Zwischen Fabrikschornsteinen gibt es keine kirchliche Schrebergarten-
idylle. Hier werden uns Fragen gestellt, fiir die wir keine Antworten gelernt haben;
hier kommen wir in Situationen, in denen wir nicht wissen, wie wir uns als Christen
verhalten sollen; hier vergeht es uns, so sicher von der Bewéhrung des Glaubens in

der Welt zu reden.”

HORST SYMANOWSKI, GOSSNER MISSION, MAINZ-KASTEL, REDE AUF DER EKD-SYNODE IN ESPELKAMP 1955

Arbeitswelt ist. Nicht zuféllig stand die Frage
der wirtschaftlichen Eigengesetzlichkeit im
Mittelpunkt der ersten Diskussionen inner-
halb der arbeitsweltbezogenen Ansétze der
Kirche wie auch an den nach und nach ge-
griindeten sozialethischen Fachbereichen
der theologischen Fakultéten.

Von den eindrucksvollen Mannern (und zu-
nachst sehr wenigen Frauen), die dieses neue
Arbeitsfeld theologisch und kirchenpolitisch
pragten, seien nur wenige genannt: Eberhard
Miiller (Bad Boll), Klaus von Bismarck und
nach ihm Eduard Wormann (Villigst), Friedrich
Karrenberg (Velbert/Rheinland), Harald Poel-
chau (Berlin), Wilhelm Fahlbusch (Hannover),
Horst Symanowski (Mainz-Kastel), Giinther
Schultz (Friedewald), Henry Lillich (Boll), Hans
Storck (Kassel). Bei aller Vielfalt ihrer theo-
logischen Herkunft wird man doch sagen

konnen: Sie waren gepragt von theologischen
Ansatzen, die sich vor dem Hintergrund einer
positiv gedeuteten Sékularisierung mit der
am deutlichsten von Dietrich Bonhoeffer for-
mulierten Frage auseinandersetzten, wie
theologische Begriffe heute ,nichtreligios”
zu interpretieren seien.

Wichtige Anregungen kamen auBerdem aus
den Diskussionen der Okumenischen Bewe-
gung, in der sich nach 1945 im Rahmen der
Auseinandersetzungen mit den totalitéren
Systemen des Faschismus und des Stalinis-
mus das sozialethische Konzept der ,Verant-
wortlichen Gesellschaft“ entwickelt hatte.
Mit seinen auf Partizipation und individuelle
Verantwortung, damit zugleich auf demo-
kratische Strukturen setzenden Uberlegun-
gen erwies es sich gerade fiir die Industrie-
und Sozialarbeit als sehr fruchtbar und war
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oft auch die Grundlage neu entstehender
internationaler Kontakte dieses neuen Ar-
beitsfeldes.

Diese neuen Arbeitsformen entwickelten
sich zunéchst in einzelnen Landeskirchen,
teils in enger Anlehnung an eine Evange-
lische Akademie oder im Rahmen der Man-
nerarbeit, teils eher in ortlicher oder regio-
naler Anbindung, teils als eigenstandiges
landeskirchliches Werk. Grundlage war zu-
nachst der Aufbau moglichst stetiger Kon-
takte zu wichtigen Betrieben, Betriebsraten,
Gewerkschaften, Verbanden usw., um einen
kontinuierlichen Einblick in die Entwicklun-
gen der industriellen Arbeitswelt zu gewin-
nen. Diesem Ziel diente auch die Schaffung
eines neuen Kirchlichen Berufsbildes: das
der Evangelischen Sozialsekretdrinnen und
-sekretdre. Manner und Frauen, die selbst
viele Jahre als Arbeiter oder Arbeiterinnen in
Betrieben gearbeitet und moglicherweise als
Betriebsratsmitglieder oder gewerkschaft-
liche Vertrauensleute weitere Erfahrungen
gesammelt hatten, wurden nach einer spe-
zifischen Ausbildung hauptamtlich in den
kirchlichen Dienst iilbernommen mit der
Aufgabe, am Briickenschlag in die indus-
trielle Arbeitswelt und zur Arbeiterschaft
mitzuwirken. Die Ausbildung fand in der
Sozialakademie Friedewald statt und diente
vor allem der Vermittlung von Grundkennt-
nissen ber den Auftrag der Kirche und ihre
theologischen, schwerpunktméBig sozial-
ethischen Grundlagen sowie (iber gesell-
schaftliche Zusammenhénge, wie sie etwa
auch zur Ausstattung von Gewerkschafts-
funktiondren gehort. Gemeinsam mit den
ersten (in der Regel nicht speziell hierzu aus-
gebildeten) Industriepfarrern und -pfarre-
rinnen bildeten diese beiden Berufshilder
das Riickgrat der entstehenden Amter fiir
Industrie- und Sozialarbeit.

Recht bald entstanden iiber die Grenzen der
Landeskirchen hinaus Zusammenschliisse
dieser beiden Gruppen: die ,Arbeitsgemein-
schaft der evangelischen Sozial-, Industrie-
und Arbeiterpfarrer” (ASIA) auf der einen,
die ,Arbeitsgemeinschaft der Sozialsekre-
tare und Sozialsekretérinnen“ (ASS) auf der
anderen Seite. Die landeskirchlichen Amter
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fir Industrie- und Sozialarbeit hatten zu-
nachst keine eigene gesamtkirchliche Orga-
nisation. Stattdessen gab es auf der EKD-
Ebene die Evangelische Aktionsgemeinschaft
flr Arbeitnehmerfragen (AkfA), in der neben
den beiden ,Berufsverbénden” der Industrie-
und Sozialarbeit auch das Diakonische Werk,
der Leiterkreis der Evangelischen Akade-
mien, die Manner-, Frauen- und Jugend-
arbeit, die Evangelischen Arbeitnehmerver-
béande u. a. m. vertreten waren. Wenn sich
bisweilen auch Synode oder Kirchenleitung
der EKD einschldgiger Themen annahmen,
dann war in erster Linie die AKfA ihr in-
nerkirchlicher Ansprechpartner. Zahlreiche
synodale Stellungnahmen wie die zum Be-
triebsverfassungs- oder zum Mitbestim-
mungsgesetz oder etwa die Synode von
Espelkamp 1955 wéren ohne die Beitrdge
der AkfA kaum mdglich gewesen.

Als sich 1974 nach langen, zumeist in Friede-
wald stattfindenden Beratungen der Leiter
der landeskirchlichen Amter in Bad Boll der
Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA)
als gemeinsame Vertretung der Amter fiir
Industrie- und Sozialarbeit gegeniiber der
EKD, dem Diakonischen Werk, den katho-
lischen Partnerinstitutionen und den gesell-
schaftlichen Organisationen auf Bundes-
ebene konstituierte, beschlossen die In-
dustrie- und Sozialpfarrer die Auflosung der
bisherigen ASIA, wahrend die ASS weiterhin
bestand, v. a. um die Interessen ihres neu-
artigen und in der Kirche noch ungewohnten
Berufsstandes wirkungsvoll vertreten zu
konnen. Zugleich dnderten sich auch Struk-
tur und Zusammensetzung der AkfA. Sie be-
stand nur mehr aus dem KDA als dem
hauptamtlichen Zweig und dem Bund Evan-
gelischer Arbeitnehmer (BEA), gebildet von
den Vereinen der EAB und den aus der
Mannerarbeit entstandenen Verbanden der
EAN, als dem ehrenamtlichen Zweig dieses
kirchlichen Arbeitsfeldes.

KONFLIKTERFAHRUNGEN -

FUR DIE KIRCHE ERSCHLOSSEN
Themen der zum Teil — etwa mit den Arbeit-
geberverbanden — recht kontrovers gefiihr-
ten Diskussionen waren in den 50er und
60er Jahren z. B. die Sonntagsruhe, die

damals vor allem durch die Zunahme der
Kontischichtarbeit in der Schwerindustrie
gefahrdet war, die Verteidigung der vor allem
wahrend der Zeit der Besatzungsmachte
zugestandenen betrieblichen Arbeitnehmer-
rechte gegen die bald wieder erstarkende
Verfiigungsmacht und Konzentration des
Eigentums, die Frage des Verhaltnisses zur
Einheitsgewerkschaft und viele Einzelfragen
sozialpolitischer Natur. Von groBer Bedeu-
tung war es, dass der Rat der EKD sich 1955,
anders als die Katholische Bischofskonfe-
renz, die sich vom Gedanken der Richtungs-
gewerkschaft noch nicht ganz l6sen wollte,
eindeutig flr die Einheitsgewerkschaft
innerhalb des Deutschen Gewerkschafts-
bundes (DGB) aussprach, somit christliche
Sondergewerkschaften ablehnte und die
evangelischen Arbeitnehmer aufforderte, in
den DGB-Gewerkschaften mitzuarbeiten.

Solche kirchlichen Entscheidungen waren
nicht zuletzt von den Erfahrungen mitgetra-
gen, welche die Industrie- und Sozialpfarr-
amter inzwischen durch die tagliche Prasenz
in den Auseinandersetzungen der Arbeits-
welt sammelten. Diese Présenz zeigte sich
in Arbeitsformen unterschiedlicher Art: von
regelmaBigen Gesprachskontakten (ber die
Durchflihrung betriebsbezogener Tagungen,
das Aufgreifen uberbetrieblicher Themen
wie Mitbestimmung, Arbeit und Gesundheit,
Arbeitszeitgestaltung, Akkordarbeit u. A. in
eigenen Tagungsveranstaltungen, auch durch
die kontinuierliche Begleitung von industriel-
len Umstrukturierungsprozessen etwa im
Rahmen der Tagungsarbeit der gemeinsa-
men Sozialarbeit der Konfessionen im Berg-
bau des Ruhrgebiets, der sich spater weitere
GroBunternehmen anschlossen, bis hin zu
vielfachen ortlichen oder tiberregionalen Ko-
operationen mit den Gewerkschaften, auch
durch die Mitwirkung an gewerkschaftlichen
Schulungen. Eine zunehmend wichtigere
Rolle spielte auch die Frage der Integration
der damals sogenannten ,Gastarbeiter”.

Die gelegentlich aufgestellte Behauptung,
die damalige Industrie- und Sozialarbeit sei
letztlich nichts anderes gewesen als das
flinfte Rad am Wagen der Gewerkschaften,
ist unzutreffend. Richtig ist freilich, dass
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WAHRHEIT SUCHEN

1987: ,,DAS STAHLWERK MUSS
LEBEN* — GKUMENISCHER
GOTTESDIENST IN 0SNABRUCK

,ES erscheint mir wichtig, immer wieder darauf hinzuweisen, dass wir Partei sind
und sein mssen, aber nicht unkritisch, d. h. nicht in jedem Punkt identisch mit
denen, auf deren Seite wir stehen; denn wir haben nicht die Wahrheit, sondern wir
suchen sie. Wir sind also stets in Verdnderung, auf dem Wege. Wir haben uns nach
bestem Wissen zu miihen, auch die Gegenseite in ihrer Situation zunéchst einmal zu
verstehen; also durchaus den Arbeitgebern ein Arbeitgeber werden (1. Kor. 9,20),
allerdings nicht, um ihnen nach dem Munde zu reden, sondern um sie zu Christus zu
flihren, d. h. auch sie zu befreien aus ihren Sach- und Systemzwangen.

Wir werden verstehen miissen, ohne das Verstandene zu rechtfertigen. Wir werden
auch ihre Arbeit und ihr damit verbundenes Arbeitsleid sehen miissen; aber wir
werden sie fragen, warum sie, wenn sie sich so oft als Opfer flihlen, so selten auf
seiten der Opfer zu finden sind und wie sie zu einer Wirtschaftsweise stehen,

die solche Opfer von ihnen und Unzahligen in der Welt fordert. Sicher ist Jesus fiir
alle gestorben und gegen niemand. Er war und ist fiir alle da, aber er gab und gibt

nicht allen recht.”

REINHOLD SCHWERDT, INDUSTRIE- UND SOZIALPFARRER IN MANNHEIM,
AUS ,ARBEIT IM ZENTRUM GESELLSCHAFTLICHER MACHT“, STIMME DER ARBEIT, NR. 3/1980

sich die Beziehungen zu Gewerkschaften
und Betriebsréten in inrem Charakter deut-
lich von denen zu den Arbeitgeberverbanden
und Unternehmern unterschieden. Das lag
zum einen an dem Grundauftrag, von dem
die Industrie- und Sozialarbeit auszugehen
hatte, ndmlich vor allem die Situation des
arbeitenden Menschen, besonders der Ar-
beiterschaft in den Blick zu nehmen. Es hat
jedoch auch damit zu tun, dass die Be-
fassung mit Arbeitnehmerinteressen es un-
mittelbar mit der Vertretung humaner und
personaler Bedirfnisse im Gegeniber zu
den institutionalisierten Formen der Ver-
fligungs- und Gestaltungsrechte des Eigen-
tums zu tun haben, die damals dank der
wirtschaftlichen Konzentrationsprozesse an
Macht deutlich gewannen. Auf diese Ent-

wicklung antwortete (ibrigens 1962 die EKD
mit ihrer ersten neuen Denkschrift ,Eigen-
tumsbildung in sozialer Verantwortung“ und
1968 mit der auch intern umstrittenen Stu-
die ,,Sozialethische Erwagungen zur Mitbe-
stimmung in der Wirtschaft*®.

Doch hat der spezifische Beitrag der Industrie-
und Sozialarbeit tendenziell nie in einer blo-
Ben Bestéatigung oder gar Verdoppelung ge-
werkschaftlicher Positionen bestanden. Aus
den Einsichten einer an den aktuellen Pro-
blemen von Wirtschaft und Arbeitswelt ori-
entierten Sozialethik ergaben sich oft sehr
spezifische Akzente, die fiir unsere Koope-
rationspartner in den Gewerkschaften kei-
neswegs immer bequem waren, sondern
von ihnen oft als sehr kritisch wahrgenom-

men wurden. Eines der ersten Beispiele
daflr ist die Mitbestimmungdiskussion, in
die von Kirchlicher Seite von Anfang an vor
allem das Thema der ,,Mitbestimmung am
Arbeitsplatz“ eingebracht wurde, ein Ge-
danke, der sich bei den institutionellen For-
men der Arbeitnehmerinteressenvertretung
keiner groBen Zustimmung erfreute, weil sie
im Verdacht stand, diese zu schwéchen.
Ahnliche Konstellationen ergaben sich spa-
ter im Hinblick auf spezifische Probleme
auslandischer Arbeitnehmerinnen und ihre
Aufnahme in die gewerkschaftliche Interes-
senvertretung, bei der Vertretung der Inte-
ressen der Arbeitslosen innerhalb der ge-
werkschaftlichen Arbeitnehmerpolitik oder
bei Konflikten zwischen ortlichen und dber-
regionalen Interessenlagen bei Betriebs-
schlieBungen innerhalb gréBerer Unter-
nehmen. Die Positionen der Industrie- und
Sozialarbeit stiitzten sich oft stérker auf die
Erfahrungen der unmittelbar Betroffenen
und ihre Dringlichkeit und weniger auf die
Interessen des Kernbestandes der gewerk-
schaftlichen Mitgliedschaft.

Besonders schwierig wurde das Verhéltnis
zu den Gewerkschaften mancherorts in den
achtziger Jahren, als sich aufgrund des
massiven Arbeitsplatzabbaus in vielen Un-
ternehmen und der damit aufbrechenden
Interessenkonflikte zwischen Stamm- und
Randbelegschaften, Beschéftigten und Ar-
beitslosen sowohl innerhalb der Einzelge-
werkschaften selbst (z. B. |G Chemie) wie
auch innerhalb gréBerer Betriebsrate oppo-
sitionelle Gruppen bildeten, die innerhalb
ihrer Organisationen isoliert wurden. In ein-
zelnen Féllen sprangen Industrie- und Sozial-
pfarramter ein, solchen Gruppen auf der
Basis des Bildungsurlaubsgesetzes Maglich-
keiten zu eroffnen, ihre kontroversen Posi-
tionen zu kldren. Bisweilen konnten diese
Minderheiten sich spater auch in den Be-
triebsréaten durchsetzen und in den Gewerk-
schaften Gehor verschaffen.

Dieser kritische Part der Industrie- und
Sozialarbeit auch gegeniiber den Gewerk-
schaften war maoglich, weil durch kontinu-
ierliche Zusammenarbeit beider Seiten an
vielen Stellen ein Vertrauensverhéltnis ge-
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wachsen war, innerhalb dessen auch unter-
schiedliche Positionen ernst genommen
wurden. Diese Zusammenarbeit bezog sich
sowohl auf 6ffentliche Vorgange wie die
Beteiligung kirchlicher Partner oder Einbe-
ziehung von Gottesdiensten bei 1.-Mai-Ver-
anstaltungen, gemeinsame Verlautbarungen
oder Aktionen zu aktuellen ortlichen Pro-
blemlagen wie auch auf die Gewinnung
gewerkschaftlicher Kolleglnnen fiir kirch-
liche Gremien oder umgekehrt die zum Teil
recht intensive Mitarbeit in der Bildungs-
arbeit der Gewerkschaften und somit die
Behandlung sozialethischer Fragen in der
Schulung ehren- oder hauptamtlicher Ge-
werkschaftsfunktionére.

Der KDA bearbeitete vor allem in seinen
Fachausschiissen gemeinsame Themen von
grundlegender Bedeutung, die sich natiirlich
mit den Verdnderungen des Wirtschaftsge-
schehens sténdig wandelten. Einen beson-
ders tiefen Einschnitt bildete hier seit Ende
der 70er Jahre die flir die Bundesrepublik
neue Erfahrung wachsender Arbeitslosig-
keit. Die landeskirchlichen Amter begeg-
neten ihr mit exemplarischen MaBnahmen
sehr unterschiedlicher Art, die aber stets das
Ziel hatten, nicht allein den Betroffenen kari-
tativ beizustehen, sondern dariiber hinaus
dem neuen Problem mit strukturellen, d. h.
politischen Mitteln, zu Leibe zu riicken: durch
die Begleitung von Betroffenen schon im
Kampf gegen Abteilungs- oder Betriebs-
schlieBungen, die Unterstiitzung der Entlas-
senen bei der Errichtung von aktiven Arbeits-
loseninitiativen, Einrichtung von Beschéfti-
gungsprojekten, zum Teil auch fiir besonders
benachteiligte Gruppen, Mitarbeit am Auf-
bau eines Kommunikationssystems der Ini-
tiativen usw. Dies war flir den KDA deswe-
gen ein problematisches Unterfangen, weil
der Aufwand an Zeit, Fantasie und Arbeits-
kraft, der in die neue Aufgabe investiert
werden musste, bei der Auseinandersetzung
mit den Problemen der Erwerbsarbeitswelt
einzusparen war. Mancherorts bestand die
Gefahr, dass der KDA einseitig zu einer
Einrichtung fiir kirchliche Arbeitslosenarbeit
wurde, zumal dieses Thema sich innerkirch-
lich erheblich groBerer Zustimmung erfreute
als das Thema betriebliche Arbeitswelt.
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KIRCHLICHER ,, SEISMOGRAPH®

1989: KUNDGEGEBUNG ZUR
ERHALTUNG DER MAXHUTTE
IN DER OBERPFALZ

,ES gilt Ernst zu machen mit der Einsicht, dass ,Arbeitswelt‘ nicht einen isolierten
Sektor, sondern eine durchgangige und umfassende Dimension allen kirchlichen
Handelns darstellt. Die Dominanz der Arbeitswelt bringt es mit sich, dass dieses

Thema in unterschiedlicher Weise in allen kirchlichen Handlungsfeldern zumindest
latent anwesend ist. Die Aufgabe besteht darin, es aus dem Verborgenen zu holen,
Sensibilitat zu entwickeln, Hemmschwellen abzubauen und Formen der bewussten
und theologisch verantwortlichen Problemwahrnehmung zu entwerfen. ...

Dem KDA wiirde in diesem Rahmen die besondere Funktion zukommen, gleichsam
als Wahrnehmungsorgan und kirchlicher ,Seismograph‘ die gesellschaftlichen
Entwicklungen und Prozesse zu registrieren, ihre Bedeutung fiir kirchliche Praxis
tiberhaupt zu erfassen und Hilfestellung fiir die konkrete Problembearbeitung in
den Raum der Gesamtkirche zu vermitteln.”

AUS DER VORLAGE DER EKD-KIRCHENKANZLEI FUR DIE EKD-SYNODE IN BERLIN-SPANDAU 1982 (,KIRCHE UND

ARBEITSWELT — BAUSTEINE ZUR BESTANDSAUFNAHME EINES KIRCHLICHEN HANDLUNGSFELDS®)

ARBEITSLOSIGKEIT -

DIE NEUE HERAUSFORDERUNG
Diese scheinbare Alternative wurde im Zu-
sammenhang mit den inhaltlichen Vorbe-
reitungen auf die EKD-Synode zum Thema
Kirche und Arbeitswelt in Spandau 1982
ausfihrlich diskutiert und in der Weise zu-
sammengeflhrt, dass die um sich greifende
Arbeitslosigkeit tendenziell als Symptom
einer umfassenden Krise des gesamten bis-
herigen Systems der Erwerbsarbeit zu ver-
stehen sei, die dazu notige, alle Formen ge-
sellschaftlich notwendiger Arbeit (Erwerbs-
arbeit, Familienarbeit, Eigenarbeit usw.) in
einen neuen Zusammenhang zueinander zu
bringen und neu zu verteilen. Im Mittelpunkt

stand damit das Thema der Arbeitszeitver-
kiirzung und -verteilung, das in Gestalt der
Arbeitszeitverdichtung zugleich auch die Be-
schaftigten betraf. Diese im Rahmen einer
zum Teil recht scharfen gesellschaftlichen
Kontroverse formulierten Uberlegungen flos-
sen schlieBlich in den Beitrag des KDA zur
Synode ein, der unter der Uberschrift ,Das
Ende der Vollbeschéftigung“ in Spandau wie
auch in Teilen der Offentlichkeit heiB disku-
tiert wurde, ohne allgemeine Zustimmung zu
finden. Dieses Papier filhrte (ibrigens zu be-
sonders scharfen, zum Teil auch parteipoli-
tisch begriindeten Auseinandersetzungen
innerhalb der AkfA, die aufgrund einer fiir
solche Konflikte wenig giinstigen Konstruk-

Foto: KDA-Zeitschrift Nr. 3/1989



tion dariiber zerbrach und die ehrenamtlichen
Akteure weitgehend von den hauptamtlichen
schied, ein Vorgang hdchst schmerzlichen
Charakters, der die Landschaft sowohl auf
landes- wie auf gesamtkirchlicher Ebene
splirbar veranderte. Wer heute, drei Jahr-
zehnte spéter, die damalige Ausarbeitung
noch einmal zur Hand nimmt, wird mit Er-
staunen feststellen, in wie vielen Punkten
unsere perspektivischen Uberlegungen letzt-
lich gegeniber den Positionen der seiner-
zeitigen ,Realisten” recht behalten haben.

Ein zweites Thema hat die Positionen des
KDA an wichtigen Stellen zugespitzt. Die
zunehmende Bedeutung der globalen Wirt-
schaftsbedingungen auch fiir kleinere Unter-
nehmen, verbunden mit der Abwanderung
von Arbeitsplatzen in Billiglohnlander, zu-
satzlich verstérkt durch auch innerkirchlich
heiB diskutierte Fragen wie der Zusammen-
arbeit mit dem Apartheidsstaat Siidafrika
zwangen den KDA, auch die globalen Ver-
flechtungen unserer Wirtschaft zu seinem
Thema zu machen. Hier wurden sowohl auf
lokaler wie auf gesamtkirchlicher Ebene
durch konkrete Aktionen wichtige Erfahrun-
gen gesammelt. Immer wieder baten Be-
triebsréte kleiner Unternehmen, die selbst
kaum (ber internationale Verbindungen ver-
fligten, ihre kirchlichen Partner um die Ver-
mittlung von ortlichen Ansprechpartnern in
fernen Landern. Oft gelangen hier Gespra-
che, die ohne den 6kumenischen Briicken-
schlag nie zustande gekommen waren. Die
wichtigste Aktion des KDA bestand in der
Veroffentlichung einer griindlichen und zu-
verldssigen Erhebung iber die Zusténde in
Tochterunternehmen groBer deutscher Fir-
men in Siidafrika im Hinblick auf die Einhal-
tung des freiwilligen Verhaltenscodex der
Européischen Gemeinschaft. Unter Gefahr
fiir Freiheit und Leben sowohl der Befragten
wie der Datensammler waren die detaillier-
ten Befragungsergebnisse samt zahlreicher
Originalbelege zusammengetragen und auBer
Landes geschafft worden, um unter dem Titel
,Das Dilemma mit dem Codex“ hierzulande
der Offentlichkeit vorgestellt zu werden. In
den Unternehmen, die sich den aufgewor-
fenen Fragen stellten, kam es oft zu heiBen,
mitunter auch recht nachdenklichen Diskus-

sionen. Sehr wichtig war, dass sich an der
Behandlung dieser Themen zunehmend auch
Gewerkschaftsvertreterinnen beteiligten.

DIGITALE REVOLUTION -
DURCHSCHAUBAR GEMACHT

FUR BESCHAFTIGTE

Ein drittes Grundthema des KDA waren die
Auswirkungen des technischen Wandels auf
die humanen Bedingungen und Inhalte der
Arbeit. Stand im Mittelpunkt der Uberlegun-
gen zur ersten durchgreifenden Modernisie-
rungswelle Anfang der 70er Jahre unter dem
Schlagwort ,,Qualitat des Lebens” die Frage
nach den qualitativen Seiten des techni-
schen Fortschritts und damit Erwartungen
an sinnvolle Arbeitsinhalte, partizipative Ko-
operation und héhere Anspriiche an Umfang
und Tiefe von Verantwortung, so riickten im
nachsten Jahrzehnt mit den immensen Mog-
lichkeiten der neuen Informations- und Kom-
munikationstechniken noch ganz andere, zu-
mindest ebenso grundlegende Fragestellun-
gen in den Vordergrund. Weite Bereiche der
Arbeitnehmerschaft wie die des wachsen-
den Dienstleistungssektors und des Offent-
lichen Dienstes, die anders als die in der In-
dustrie Beschaftigten bisher noch nie derart
einschneidende Erfahrungen mit technischen
Umwalzungen gemacht hatten, fiihlten sich
haufig diesen Verdnderungen vollig hilflos
ausgesetzt. Viele Bildungsangebote des KDA
dienten dazu, ihnen das Potenzial dieser
neuen Techniken in Umrissen klar zu ma-
chen und sie in die Lage zu versetzen, ihre
eigenen Interessen angesichts der rasch
liber sie hereinbrechenden Verdnderungen
tiberhaupt erst einmal erkennen und formu-
lieren zu konnen mit dem Ziel, die positiven
Madglichkeiten zu verstarken und die nega-
tiven Seiten abzuwehren. Gerade im Bereich
,kundennaher® Verwaltungsfelder wie der
Arbeits- oder der Sozialverwaltung bestand
in den vom KDA durchgefiihrten Bildungs-
maBnahmen (berdies die Mdglichkeit, hier-
bei nicht nur die Eigeninteressen der in der
Verwaltung Beschéftigten und ihrer Interes-
senvertretungen herauszuarbeiten, sondern
zugleich auch die ihrer ,Klienten®, weil eben
der KDA auch den Kontakt zu Selbsthilfe-
gruppen von Arbeitslosen oder anderen so-
zial Schwachen herstellen konnte.

Seither ist der Veranderungsprozess gerade
auch der Arbeitswelt mit erhohter Geschwin-
digkeit weitergegangen und hat auf der
einen Seite die positiven Maglichkeiten wie
den Abbau betrieblicher Hierarchien, die
Flexibilisierung der Arbeitszeit, die Installie-
rung neuer Kooperationsformen und die Aus-
weitung individueller Wahlmaglichkeiten er-
heblich erweitert, damit zugleich aber neuen
Druck auf jeden Einzelnen geschaffen.

Gerade der hohe Abstraktheitsgrad dieser
Techniken, ihre schier grenzenlose Vernetz-
barkeit und ihre Fahigkeit, alle Lebenspro-
zesse einer rein okonomischen Rationali-
sierung zu unterziehen, erfordern heute eine
griindliche Diskussion dieser Entwicklungen
unter sozialethischen, d. h. unter Humani-
sierungsgesichtspunkten. Hierzu héatte ge-
rade auch der (,Soziale”) Protestantismus
wichtige Beitrdge zu leisten angesichts der
engen Zusammenhange, die zwischen der
Ausbreitung der reformatorischen Lebens-
auffassung und der Entstehung der kapital-
geleiteten ersten Industrialisierung bestan-
den. Ein qualifizierter Beitrag zu dieser
Diskussion lieBe sich indessen nur leisten,
wenn in ausreichendem Umfang Formen
einer dauerhaften Prasenz im Bereich der
modernen Arbeitswelt gegeben sind, wie sie
bisher innerhalb des KDA bestanden. Ob
dies angesichts des allenthalben sich voll-
ziehenden Abbaus gesellschaftsbezogener
funktionaler Dienste in der Kirche noch der
Fall ist, steht dahin. Dabei wéren auf der
Basis einer so umfangreichen und grundle-
genden Untersuchung von Fragestellungen
zum Umbruch der Arbeitswelt, wie Torsten
Meireis sie mit seinem Werk ,Tatigkeit und
Erfiillung“ vor einiger Zeit (2008) vorgelegt
hat, durchaus hilfreiche inhaltliche Beitrage
mdglich. Dafiir aber wére notwendig, dass
neben den Krisenerscheinungen der Arbeits-
welt wie der Arbeitslosigkeit und ihren
Auswirkungen auch der ,Normalfall“ der
Erwerbsarbeit wieder stérker ins Blickfeld
gertickt wiirde.

WALTER SOHN
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GUTE ARBEIT

HUMANISIERUNG DER ARBEITSWELT:

GUTE ARBEIT

ereits bei der Griindung des KDA in
B Bad Boll 1974 stand fest: Das Projekt

der evangelischen Industrie- und So-
zialarbeit ,Humanisierung der Arbeitswelt*
wird fortgefiihrt und ein (iberregionaler Ar-
beitsausschuss dafiir im KDA eingerichtet.
Seitdem geht der ,Fachausschuss Humani-
sierung”, spater ,Fachausschuss Humanisie-
rung — Neue Technik®, heute ,KDA-Bundes-
ausschuss Arbeit und Technik®, Fragen und
Entwicklungen in der Industrie und Dienst-
leistung nach, die durch das Zusammenspiel
von Mensch und Technik auf der betrieblichen
sowie arbeitsmarkt- und gesellschaftspoli-
tischen Ebene entstehen. Der Bundesaus-
schuss arbeitet interdisziplindr, tiberregional
und betriebsbezogen. Er ist als
Gesprachspartner Kirche im Be-
trieb und présentiert seine Re-
chercheergebnisse auf Fach-
tagungen, in Publikationen und
Stellungnahmen.

GESCHICHTE

In den 70er Jahren brachte sich
der KDA in die gesellschaftliche
und arbeitswissenschaftliche
Auseinandersetzung mit der
tayloristisch-fordistischen Pro-
duktionsorganisation ein. Vor-
rangig ging es um die Verbesse-
rung gesundheitsgefahrdender
Arbeitsbedingungen, wie die Abkehr von
monotoner und korperlich schwerer Arbeit in
der Produktion, sowie um Fragen der Mithe-
stimmung im Betrieb. Dar(iber hinaus stand
eine kritische Analyse der Wechselwirkungen
des damaligen tiefgreifenden technischen
und strukturellen Wandels in Wirtschaft und
Gesellschaft im Fokus. Es galt, Optionen
einer sozialen Bewaltigung des Struktur-
wandels und eine Gestaltungsperspektive
fur eine humanere Arbeitswelt mit mehr
Lebensqualitat und einer dkologisch verant-
wortlichen Nutzung der Erde zu entwickeln.
Vielseitige Beitrdge hat der KDA zur Ein-
fihrung von Humankriterien in die gesell-
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schaftspolitische Diskussion der 70er Jahre
eingebracht und sich damit aktiv am 1974
gestarteten staatlichen Aktions- und For-
schungsprogramm zur ,Humanisierung des
Arbeitslebens“ (HdA)' beteiligt.

Obwohl letztlich die Hoffnungen auf eine
Veranderung der gesellschaftlichen Kréfte-
verhéltnisse zugunsten von Arbeitnehmer-
interessen mit dem HdA-Programm ent-
tauscht wurden, blieb das Thema auf der
Tagesordnung des KDA. Im Originalton der
70er Jahre wurde dies so begriindet: ,Das
Recht auf Arbeit muss immer als Recht auf
eine humane Arbeit respektiert werden. ...
Ein klares Wort seitens der kirchlichen So-

\.rHJERHLT REUERBE (A NI UM DIE STELE |

Anfang der 80er Jahre stand dann der Ein-
satz von Informations- und Kommunikations-
techniken ,als Basis- und Schlisseltech-
nologie der Gegenwart” im Zentrum des
Interesses. In diesem Zusammenhang stellte
sich auch die wichtige Frage nach den sich
wandelnden Qualifikationserfordernissen
und Bildungschancen durch die Einfiihrung
der neuen Techniken®.

Zentral beschéftigte sich der Fachausschuss
mit der gesundheitlichen Situation der Ar-
beitnehmerlnnen und mit der Verdnderung
von Belastungsprofilen u. a. durch die Zu-
nahme von Bildschirmarbeit, die sich durch
Kontroll-, Steuerungs- und Uberwachungs-
aufgaben in teilautomatisierten
Fertigungsprozessen ergaben®.

EiNES GEMUGSAMEN, VOLLFLEXIBLEN TRQ-

DUKTIONSTAKTORS ZUR PROFITMAXIMIERUNG.”
HERR PLAUMANN, IHRE BEWERBONG AT ONS
]QE‘FAL[EN (

AUS DER KDA-PUBLIKATION ZUM TAG DER ARBEIT 2011
»ES BLEIBET DABEI - DER SONNTAG IST FREI !*

zialarbeit und der evangelischen Arbeitneh-
mer ist heute ndtiger denn je. Wenn eindeu-
tige, von der Bibel her legitimierte Rechte
der abhdngig Beschaftigten auf dem Spiel
stehen, muss Stellung bezogen werden. Wir
diirfen uns nicht zur Komplizenschaft des
Schweigens verleiten lassen."?

Der Fachausschuss hat in den Folgejahren
die jeweils wesentlichen Brennpunkte ,,mo-
derner” Arbeitsgestaltung, Rationalisierung
und Technologisierung bzw. Automatisierung
aufgegriffen — zunéchst nur in Branchen in-
dustrieller Fertigung, spater auch im Dienst-
leistungsbereich.

In den 90er Jahren standen die
neuen Produktionskonzepte der
schlanken Fertigung wie Lean
Production auf dem Priifstand®.
Doch die Fragestellung nach
den Maglichkeiten einer Verein-
barkeit von Rationalisierung und
Humanisierung zugunsten der
Arbeitnehmenden durch neue
Modernisierungsstrategien und
der vorhandenen Spielrdume
einer unterstiitzenden Arbeits-
politik® blieb leider ohne be-
friedigende Antwort, wie die Entwicklung
zeigte.

Quelle: Thomas PlaBmann

Gerade in den 90er Jahren wurde die Markt-
logik zum dominanten bestimmenden Orga-
nisations- und Steuerungsprinzip der Unter-
nehmen. Neoliberale Denkmuster und die
steigende Arbeitslosigkeit verdrangten mehr
und mehr qualitative Kriterien einer hu-
manen Arbeitsgestaltung. AusschlieBlich
okonomische und marktformige Verwer-
tungsinteressen standen zunehmend im
Vordergrund des betrieblichen wie politi-
schen Geschehens. Vor allem der gestie-
gene Zeit- und Leistungsdruck war urséch-



GLEICHWERTIGKEIT ALLER ARBEIT

i TITELBILD DER KDA-PUBLIKATION ,,ARBEITSLEBEN — FAMILIENLEBEN“ ZUM SOZIAL-

POLITISCHEN BUSS- UND BETTAG 2005: ,,(...) WESENTLICH FUR DIE GLEICHSTELLUNG
IST, DASS IN ZUKUNFT DIE FRAUEN EINEN GERECHTEN ANTEIL AN DER ERWERBS-
ARBEIT ERHALTEN UND DIE MANNER EINEN GERECHTEN ANTEIL AN DER HAUS-,
ERZIEHUNGS- UND PFLEGEARBEIT UBERNEHMEN.“ (153)

AUS: WORT ZUR WIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN LAGE IN DEUTSCHLAND, 1997

,Gerade die gegenwartige Arbeitsmarktentwicklung und die Verdnderung der Arbeits-
platze durch neue Technologien machen deutlich, dass die kirchliche Arbeitswelt
prinzipiell denselben Gesetzen unterworfen ist wie die Arbeitswelt auBerhalb der
Kirche. Diese Beobachtung bestatigt reformatorische Grunderkenntnisse; im Unter-
schied zur mittelalterlichen katholischen Tradition war es gerade Luther, der fiir eine
grundsatzliche Gleichwertigkeit aller Arbeit eingetreten ist. Hinsichtlich der institu-
tionellen Regelungen der Arbeitsbeziehungen kann daraus nur der Schluss gezogen
werden, dass die Regelungen fiir die Arbeit in der Kirche identisch mit jenen sein
miissen, die auch fir die Arbeit auBerhalb der Kirche in der Gesellschaft gelten. ...
Die Volkskirche ist dabei, die Arbeitnehmer zu verlieren. Eine Trendwende wird nur
dann tatsachlich stattfinden, wenn sie durch ihre eigene Umorientierung versucht, sie
neu zu integrieren. Dies wird nur mit Hilfe der Gewerkschaften gelingen. Tarifvertrége
sind eine Voraussetzung dazu; sie bilden den Rahmen, innerhalb dessen gute
institutionelle Beziehungen Gberhaupt erst moglich werden.”

AUS DER VORLAGE DES KDA-BUNDESVORSTANDS ZUR EKD-SYNODE IN BERLIN-SPANDAU 1982 (,,JENSEITS DER
VOLLBESCHAFTIGUNG — UBER DIE ZUKUNFT DER ARBEITSWELT*)

lich fiir eine erhebliche Zunahme psychi-
scher Belastungen. Hinzu kam der Rollback
zu Kurztakt, Akkord und FlieBbandarbeit in
der Produktion.

Anfang des neuen Jahrhunderts beschaf-
tigte sich der Fachausschuss mit ,neuen
Dienstleistungsunternehmen*. Software-
Anbieter und Datenverarbeitungsunterneh-
men mit radikal neuen Biirokonzeptionen
und Arbeitsorganisationsmodellen etablier-
ten eine um sich greifende Flexibilisierung
der Arbeitszeit sowie eine projekt- und er-
gebnisbezogene Arbeitsweise. Zu den neuen
Dienstleistungsunternehmen gehdrten auch
die sprunghaft wachsenden Callcenter mit

restriktiven Arbeitsbedingungen’. Dabei ver-
anderten sich im Laufe der Zeit auch die
Begriffe. Der Terminus ,Humanisierung“
wurde allenthalben durch das Leitbild ,Gute
Arbeit” als gewerkschaftliches und kirch-
liches Konzept menschengerechter Arbeit
abgelost.

Die anhaltende Massenarbeitslosigkeit so
wie der — durch die politische und gesetz-
liche Deregulierung des Arbeitsmarktes —
immer groBer werdende Anteil prekarer Be-
schéftigungsverhaltnisse (Ausweitung des
Niedriglohnsektors und Zunahme von Leih-
arbeit) und die damit einhergehende Pre-
karisierung von Lebensverhaltnissen ver-

Foto: www.photocase.de

scharfte sich erheblich mit der Finanzkrise
und den Massenentlassungen von Rand-
belegschaften?®.

Weitere Themen waren die Auswirkungen
der Globalisierung auf die erheblich unter
Druck geratene betriebliche Mitbestimmung
und gewerkschaftliche Interessenvertretung
sowie die Energiewende. Bei den neu ent-
standenen Arbeitspldtzen im sogenannten
Griinen Sektor zeigte sich, dass die Nach-
haltigkeit im Umgang mit Energieressourcen
sich nicht zwangslaufig auf den nachhaltigen
Umgang mit Arbeitskréften erstrecken®.

HERAUSFORDERUNGEN

Seit den 70er Jahren und dem damaligen
Humanisierungsprojekt haben sich grundle-
gende Umbruchsprozesse in der Arbeitswelt
vollzogen. Die zunehmend vernetzten, com-
putergestiitzten Informations- und Kommu-
nikationstechnologien durchdringen prak-
tisch alle Wirtschafts- und Lebensbereiche.
Sie erlauben die systematische Steuerung
der gesamten Betriebsabldufe und ermdgli-
chen kurzfristige Umstrukturierungen — auf
der Schwelle zur vierten industriellen Re-
volution mit intelligenten Fabriken und sich
selbst steuernden Systemen. Wir erleben
zudem eine verstarkte Orientierung an der
Borsennotierung der Unternehmen in einem
zunehmend globalisierten Wettbewerb mit
transnationalen Verflechtungen.

Der zunehmend systemische Charakter von
Rationalisierung, aber auch die veranderte
»Nutzung“ menschlicher Arbeitskraft, eroff-
nen Chancen, bedeuten aber auch groBe
Risiken fiir Unternehmen und ihre Beschéf-
tigten. Betriebliche Rationalisierung vollzieht
sich heute in einem permanenten Verande-
rungsprozess. Standige Umgestaltungen und
der Abbau von Arbeitsplatzen gehen zu Las-
ten der psychischen Gesundheit der Beschaf-
tigten. Unsicherheiten, Angst und betrieb-
liche Konflikte sind Begleiterscheinungen
heutiger Modernisierungsstrategien.

BLICK ZURUCK NACH VORN
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GUTE ARBEIT

Auch auf der unmittelbaren Tatigkeitsebene
sind die Belastungen insgesamt nicht weni-
ger geworden, vielmehr haben sich die Be-
lastungsprofile verschoben. Neben immer
noch existierender korperlicher Schwerst-
arbeit (z. B. in Pflegeberufen, Reinigungs-
berufen und Montagearbeit) haben Arbeits-
hetze und Arbeitsintensivierung sowie die
Entgrenzung von Erwerbsarbeit und priva-
tem Leben durch erhdhte Flexibilitatsanfor-
derungen zugenommen. Kommunikation
und Arbeitszeit findet auch im globalisierten,
virtuellen Raum statt.

Das hohe Belastungsniveau verdankt sich
zum einen einer klassischen Arbeitsverdich-
tung, zum anderen hat es auch mit einer
verdnderten Unternehmenskontrolle und
neuen Managementmethoden zu tun.
Anstelle eines direktiven Filhrungsstils
wird zunehmend Verantwortung fiir den
Arbeits- bzw. Produktionsprozess und
fir das Ergebnis ,,nach unten” delegiert
und Selbststéandigkeit gefordert (Stich-
worte dafiir sind: Vertrauensarbeitszeit,
Projektziele, Qualitatsstandards), sodass
Arbeitnehmende unausweichlich in den
Prozess der Vermarktlichung eingebun-
den werden. Diese indirekte Steuerung
kommt ohne Zuckerbrot und Peitsche
aus, da die Arbeitnehmenden die Leistungs-
anforderungen verinnerlichen und sich den
Erfolg oder Misserfolg selber zuschreiben.

Doch was einst als humane Arbeitsgestal-
tung im Sinne einer Subjektivierung von
Arbeit hatte gelten konnen, verkehrt sich
unter rein 6konomischen Verwertungsstra-
tegien schnell in sein Gegenteil, wenn bei
zunehmender Verantwortung und Selbst-
standigkeit die Handlungs- und Entschei-
dungsspielrdume verengt werden. Dies fiihrt
zu einem erhohten Leistungsdruck und

damit zu einer Steigerung der psychomen-
talen Belastungen, durch die neue Gefahren-
potenziale wie die ,interessierte Selbst-
gefahrdung® und ,Prasentismus” entstehen.
Dadurch drohen auch bewahrte Mitbe-
stimmungs- und kollektive Schutzmecha-
nismen ins Leere zu laufen.

Paradoxerweise gibt es hierzu auch eine
gegenldufige Entwicklung, die sich durch
eine restriktive Gestaltung der Arbeitsorga-
nisation und -gestaltung auszeichnet. So
l&sst sich z. B. in der Automobilindustrie trotz
hohem Automatisierungsgrad seit den 90er
Jahren eine Re-Taylorisierung im Montage-
bereich feststellen. Aber auch in Dienstleis-

tungsbereichen wie z. B. in der Versiche-
rungsbranche verengen sich durch PC-pro-
gramminduzierte Vorgaben die inhaltlichen,
zeitlichen und sachlichen Dispositionsspiel-
raume einer Sachbearbeitungstatigkeit er-
heblich. Verstérkte Arbeitsteilung und re-
striktive Arbeitsgestaltung haben ein hohes
Belastungsniveau zur Folge. Das Nachden-
ken iber eine Neuauflage der groBen drei J
(Jobenlargement, Jobenrichment, Jobrotation)
des HdA-Projektes der 70er Jahre gewinnt
angesichts dieser Rolle riickwarts bzw. im
Dienstleistungsbereich der Rolle vorwarts in

Quelle: Thomas PlaBmann

die tayloristische Vergangenheit, an iiber-
raschender Aktualitat.

AUSBLICK

Der stetige Strukturwandel und die perma-
nent voranschreitende technische Entwick-
lung werfen die alten Forderungen nach
einer humanen Arbeitsgestaltung stets aufs
Neue auf. Auch heute gilt, dass sich zu-
kunftsfahige Arbeit nicht nur auf die Anzahl
neu geschaffener Arbeitsplatze beschran-
ken darf, sondern auch die Qualitdt von
Arbeit und Beschéftigung umfasst.

Der heutige Qualitatsbegriff von Arbeit stellt
sich allerdings umfassender und starker am
Subjekt orientiert dar. Mit dem Konzept
von ,Guter Arbeit“ lasst sich dies be-
schreiben: Arbeit muss den Lebens-
unterhalt sichern, darf nicht prekéar sein,
muss Teilhabe und Mitbestimmung ge-
wahrleisten, muss gerecht verteilt wer-
den, ist mehr als Erwerbsarbeit, Arbeit
und Leben miissen vereinbar sein,
Arbeit hat eine Integrationsfunktion,
Arbeit muss Glter produzieren, die so-
zial und 6kologisch nachhaltig sind.
Unter dem Vorzeichen des heutigen tief-
greifenden Strukturwandels im Sinne
einer Transformation gilt es, die Per-
spektive zukunftsfahiger Arbeit und Guter
Arbeit als Gestaltungsoption fiir einen oko-
logischen und sozialen Transformations-
prozess zwingend einzubeziehen und als
KDA einzubringen. Denn noch heute ist rich-
tig, was der Sozialwissenschaftler Harry
Jablonowski (langjahriges Fachausschuss-
mitglied) in einem Zwischenresiimee bereits
1990 konstatierte: ,Die ,alten’ Zielkategorien
harren also immer noch ihrer gesellschaft-
lichen Realisierung.” =

NINA GOLF

1 ,Freiheit und Gerechtigkeit miissen (iber-
all im Arbeitsleben verwirklicht werden.
(...) Menschenwiirde, Freiheit und
Gerechtigkeit sind keine Giiter, die wirt- 3
schaftlichem Kalkiil beliebig geopfert
werden kdnnen. Nicht der Mensch hat der
Produktion, sondern diese hat dem
Menschen zu dienen®, schrieb der dama-
lige Bundesforschungsminister Hans
Matthofer, der das HdA-Programm auf
den Weg brachte.

2 Stimme der Arbeit. Evangelische
Zeitschrift fiir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, Bad Boll, Nr. 2/1977, S. 39

Ludwig Rieber (Hg.), Zauberformel
Qualifikation. Neue Technik — Neue 6
Bildungschancen, Bad Boll 1990

4 KDA-Vorstand und Fachausschuss 7
Humanisierung — Neue Technik (Hg.),
Arbeit, Leben, Gesundheit 2000.
Eine Arbeitshilfe zum Gesundheitsschutz

am Arbeitsplatz, Bad Boll, Berlin 1994
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5 KDA-Vorstand und Fachausschuss
Humanisierung — Neue Technik (Hg.),
Lean Production. ,Di&t“ fiir Arbeit
und Gesellschaft? Berlin 1996

Ludwig Rieber, Nina Golf (Hg.), Arbeits-
politik am Scheideweg? Bad Boll 1998 9

KDA-Vorstand (Hg.), Call Center. Das
Lacheln in der Stimme, Osnabriick 2002

8 vgl. Stellungnahme des KDA: Einkommen
ohne Auskommen. Ein Beitrag zur
Mindestlohndebatte, Hannover 2008
sowie Stellungnahme des KDA: Leiharbeit
auf dem Priifstand, Hannover 2009

Nina Golf, Schone griine Arbeitswelt?
Gute Arbeit und neue Umwelttech-
nologien, in: BEA-Rundschau Nr. 3/2013



HERAUSFORDERUNG ARBEITSLOSIGKEIT:
BESCHAFTIGUNG — QUALIFIZIERUNG — BERATUNG

eutschland im Juni 2014: Die offizi-
D elle Arbeitslosenquote betragt 6,5 %

oder 2.833.000 Arbeitslose. Der
Monatsbericht der Bundesagentur fiir Arbeit
erldutert hingegen penibel: ,Im Juni gab es
nach vorldufiger Hochrechnung 5,15 Millio-
nen erwerbsfahige Leistungsempfanger von
Arbeitslosengeld und Arbeitslosengeld I1“. In
der Beschreibung zur aktuellen Arbeits-
marktlage fallen zusatzlich weitere Begriffe
wie SGB Ill und SGB II, Grundsicherung und
Aktivierungsquote, Arbeitsgelegenheit, Zu-
gangsrisiko und Abgangschance. Verwir-
rend? Oder nur Ausdruck dessen, wie diffe-
renziert mittlerweile selbst Arbeitslosigkeit
und von Arbeitslosigkeit Betroffene betrach-
tet, unterschieden, verwaltet, gefordert und
gefordert werden?

In den 70er Jahren hieB die Agentur fiir
Arbeit noch Arbeitsamt, und Anspruch auf
Arbeitslosengeld bestand nach einer Min-
destbeschéftigungsdauer von 6 Monaten. Im
Jahr 1970 waren in der Bundesrepublik nur
rund 150.000 Menschen als arbeitslos re-
gistriert. Arbeitslosigkeit galt als so gut wie
iiberwunden, als 1973 die erste Olkrise
Anlass fiir einen drastischen Anstieg der
Arbeitslosigkeit war. 1975 zahlte die Sta-
tistik der Bundesanstalt fiir Arbeit bereits
eine Million Arbeitslose. Wahrend viele zu-
nachst an einen voriibergehenden Kon-
junktureinbruch glaubten, warnten kritische
Stimmen aus dem KDA schon vor drohender
Massenarbeitslosigkeit fiir einen ldngeren
Zeitraum. Sie sollten recht behalten.

Bereits Ende 1975 berieten Vertreterinnen
und Vertreter der landeskirchlichen Amter
fur Industrie- und Sozialarbeit gemeinsam
auf einer Tagung in Gottingen (ber das
Thema. Sie diskutierten mogliche gesell-
schaftliche Konsequenzen und wie Arbeits-
losigkeit verringert werden konnte. Sie
dachten z. B. Uber Arbeitszeitverkiirzung
oder Einflihrung eines weiteren Schuljahres,
eines diakonischen Jahres oder iiber pas-

sende Konjunkturprogramme nach. Beraten
wurde aber auch, wie Betroffenen konkret
geholfen werden konnte und wie Unterstiit-
zung aussehen sollte, um mit der Situation
zurecht zu kommen und neue Perspektiven
zu gewinnen. Arbeitslosigkeit, so die Er-
kenntnis der Konsultation, wird die gesamte

ARBEITSLOSIGKEIT

Gesellschaft betreffen und fiir die Kirche zu
einer Herausforderung werden.

1976 folgte dann die Griindung des Bundes-
fachausschusses Arbeitslosigkeit im KDA,
heute: Bundesausschuss fiir Erwerbslosig-
keit, Sozial- und Arbeitsmarktpolitik (ESA).

MENSCHENRECHT AUF ARBEIT

(s
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,Arbeit ist ein Menschenrecht

gug’

S M MENSCHEN IN HERBORN
KAMPFEN UM DEN ERHALT
VON ARBEITSPLATZEN
IM AEG-WERK. 2002 WURDE
DAS WERK GESCHLOSSEN.

chr gute Arbeit,
sehr pute Leistung
muf sich lohnen i

Nach biblischem Versténdnis ist es eine Frucht der Gerechtigkeit, gelingendes Leben
fiir alle Menschen zu ermdglichen. Diese Entscheidung fiir das Leben beinhaltet

das Recht auf Arbeit, denn des Menschen Arbeit ist Teil seines Wesens und seiner
Wiirde. Die wachsende Arbeitslosigkeit in Deutschland und weltweit wirkt darum
entwirdigend und zerstorerisch: Sie zerstort die Grundlagen des Lebens der
Gemeinschaft. Arbeitslose werden ausgegrenzt aus dem Zusammenhang von
menschlicher Arbeit, personlicher Existenzsicherung und gesellschaftlichem
Wohlstand. Sie werden zu Opfern des wirtschaftlichen Strukturwandels gemacht.
Arbeitslose begegnen uns als Bediirftige und Benachteiligte. Fiir ihre Existenz-
sicherung ist die Sozialverwaltung zustandig. In der Arbeitsgesellschaft bilden sie die
,Klasse der Entbehrlichen’. Der Riss, der unsere Gesellschaft spaltet, ist tief, der
Prozess der Ausgrenzung weit fortgeschritten. Eine an der biblischen Tradition der
Gerechtigkeit orientierte Politik darf eine ,Entbehrlichkeit* von Menschen nicht
akzeptieren, sondern muss ihre Teilhabe an Kultur und Wohlstand der Gesellschaft

zum Ziel haben.”

AUS DEM BEITRAG DES KDA ZUM KONSULTATIONSPROZESS ,,ZUR WIRTSCHAFTLICHEN UND

SOZIALEN LAGE IN DEUTSCHLAND®, 1996

BLICK ZURUCK NACH VORN
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ARBEITSLOSIGKEIT

Noch in den 70er Jahren berieten Vertreter
vom KDA und der Diakonie in Deutschland
auf einer Tagung Gber eine Zusammenarbeit
und iber die bisher gemachten Ansatze und
Arbeitsformen. In Folge wurde der jeweilige
Referent des neu eingerichteten Arbeits-
bereiches beim Diakonischen Werk der EKD
zu den Sitzungen des Ausschusses eingela-
den. Regionale Diakonische Werke und KDA
kooperierten auf vielfdltige Art und Weise
vor Ort und gehdrten so zu den Ersten, die
mit Gespréachsgruppen, Initiativen und Bera-
tungsangeboten auf Arbeitslose zugingen.

Auch an der Vorbereitung des ersten Bun-
deskongresses der Arbeitsloseninitiativen
1982 in Frankfurt war der KDA beteiligt, und
im gleichen Jahr setzte sich die EKD-Synode
in Berlin-Spandau mit ,,Sinn und Wandel der
Arbeit in der Industriegesellschaft — Heraus-
forderung fiir die Kirche“ auseinander und
forderte, Kirche miisse starker als bisher
Arbeit und Arbeitslosigkeit in den Blick neh-
men und eigene Mdglichkeiten einbringen.
Der gute Kontakt zu Betrieben und Beleg-
schaften kam dem KDA bei seiner Arbeit
sehr zugute. Gerade in den Jahren 1982 bis
1984 griindeten sich vielerorts Arbeitslosen-
initiativen. So beschrieb ein Mitglied einer
lokalen Arbeitsloseninitiative 1983 die Griin-
dung derselben wie folgt:

,Im Dezember 1982 fiihrte der Kirchliche
Dienst in der Arbeitswelt (KDA) in Koope-
ration mit dem DGB und dem Kirchenkreis
ein Abendseminar unter dem Thema ,Die
Zukunft der Arbeit — wie werden wir heute
und in Zukunft mit der steigenden Arbeits-
losigkeit in unserer Gesellschaft fertig?“ im
,Haus der Kirche“ durch. Unter den 44 Teil-
nehmern am ersten Abend waren nur fiinf
Arbeitslose. ... Das war eine Enttduschung
flir die Veranstalter. Hofften sie doch mit
dieser ... Veranstaltung mehr Arbeitslose zu
erreichen. Man hatte dabei zu wenig be-
riicksichtigt, dass viele Arbeitslose sich aus
dem offentlichen Leben zuriickziehen. ...
Gerade diese Beobachtungen waren bei der
Auswertung dieser Veranstaltung der Haupt-
grund, die Arbeitsloseninitiative — damals
sprachen wir mehr von einer Arbeitslosen-
Selbsthilfegruppe — ins Leben zu rufen.

14 BLICK ZURUCK NACH VORN

Griinder waren sieben Teilnehmer des Semi-
nars, drei Arbeitslose, drei Arbeitende und
ein Rentner.”

Wichtige Anliegen und Anséatze von dama-
liger und heutiger KDA-Arbeit werden in die-
sem Text deutlich:

e Einsatz gegen soziale Spaltung der Ge-
sellschaft und Stérkung solidarischen
Handelns,

e Unterstiitzung in schwieriger Lebenslage,

e Stérkung der Vertretung eigener Interes-
sen und eigener Entfaltung,

¢ ein Nachdenken iiber die Zukunft und Be-
deutung von Arbeit, iiber gerechte Ver-
teilung und sinnvolle Formen von Arbeit.

Die nachfolgende Entwicklung dieser Initia-
tive steht wahrscheinlich beispielhaft flr
viele andere Arbeitsloseninitiativen in der
Bundesrepublik: Eine zunachst stetig wach-
sende Zahl an Mitgliedern und Besuchern,
zahlreiche Aktivitdten und politische Arbeit
(z. B. fiir Verglinstigungen im Nahverkehr)
und die baldige Erkenntnis, dass fir eine
kontinuierliche Arbeit, insbesondere auch
fir Beratung und Begleitung, Selbsthilfe
nicht ausreicht. Eine erste ABM-Stelle wird
eingerichtet; spater werden sogenannte Be-
schaftigungsmaglichkeiten geschaffen. Da-
raus erwéchst eine Bauwerkstatt (mit Hilfe
und Spenden von Unternehmen), zundchst
fiir den Eigenbedarf, dann als wachsender
Beschaftigungsbetrieb mit offentlich gefor-
derten Stellen.

Kirche und KDA engagieren sich vielfaltig:
Durch die Bereitstellung von Rdumen und
Arbeitskraft, Know-how und Rahmenbedin-
gungen, durch die Ubernahme von Tréger-
schaften oder Vorstandsarbeit. In manchen
Landeskirchen wurden mit Unterstiitzung
des KDA Arbeitslosenfonds eingerichtet. Sie
dienen bis heute der (Ko-)Finanzierung ver-
schiedenster Projekte gegen Arbeitslosigkeit.

In den 90er Jahren verdnderte sich die
Arbeit. In den Initiativen stieg der Anteil an
Menschen, die einen groBeren Bedarf nach
Tagesstruktur und Begleitung hatten. Be-
schiftigungsbetriebe, Initiativen und Betrof-

fene sahen sich zudem schon lange vor den
Hartz-Gesetzen mit sich stark verandernden
Rahmenbedingungen konfrontiert, so wur-
den z. B. Laufzeiten, Zugédnglichkeit und
Verguitungen fir 6ffentlich geforderte Stellen
abgesenkt oder erschwert. In Folge fusio-
nierten kleinere Trager oder sie konnten ihr
Angebot nicht mehr aufrechterhalten.

Der KDA entwickelte ,Clubs der Arbeits-
suchenden“ und Bewerbungswerkstatten
und schaute sich um, wie im europdischen
Ausland mit Arbeitslosigkeit umgegangen
wurde. Seine Erfahrungen stellte er Behor-
denmitarbeiterlnnen und Mitarbeiterinnen
von Tragern und Beratungsstellen zur Ver-
fligung, immer unter dem Blickwinkel eines
~menschenwirdigen Miteinanders®. Auch
heute bringt er Filhrungskréfte und Arbeits-
suchende bei Gesprdachsabenden zum
Thema Bewerbung zusammen.

Schon seit den friihen 80er Jahren ist das
Thema Arbeitslosigkeit eng mit dem Thema
Armut verknlipft, seit der Einfiilhrung der
Hartz-Gesetze und dessen Auswirkungen
auf Arbeitslose wie auf Arbeitnehmende mit
geringem Verdienst in noch groBerem Um-
fang. Immer wieder gilt es, mahnend darauf
hinzuweisen, dass Arbeitslosigkeit und
Armut vielschichtige Ursachen und Folgen
haben und nicht ihren Hauptgrund, wie gern
offentlich diskutiert, in der individuellen
Person. Der KDA-Bundesausschuss ESA hat
deshalb 2011 eine Stellungnahme unter
dem Titel ,Hartz-IV-Okonomie — wie sich
eine Parallelwelt verfestigt” herausgebracht,
die die zunehmende Spaltung der Gesell-
schaft beschreibt, kritisiert und Vorschlage
fiir einen gesellschaftswiirdigeren Umgang
miteinander enthalt.

Zurzeit setzt sich der Fachausschuss insbe-
sondere mit der zunehmend prekéaren Situa-
tion von Ungelernten auseinander. Vierzig
Jahre nach dem ersten Schock durch das
Wiederauftreten von Massenarbeitslosigkeit
in der Bundesrepublik hat das Thema fiir
Gesellschaft und KDA nichts an Brisanz
eingeb(iBt. M

HEIKE RIEMANN



EUROPA

,KOMM HERUBER UND HILF UNS“ (APOSTELGESCHICHTE 16,9)
DER KIRCHLICHE DIENST IN DER ARBEITSWELT UND EUROPA

,Die Kirchen in Deutschland sehen es als
eine wichtige Aufgabe an, im Zusammen-
wirken mit ihren 6kumenischen Partnern
in Europa ... einen Beitrag zu leisten“ zur
Entwicklung eines europdischen Gemein-
schaftshewuBtseins (GW, Ziff. 236).

er KDA fragt nach Mdglichkeits-
D bedingungen der (Mit-)Gestaltung in

Politik und Wirtschaft auf europa-
ischer Ebene, denn: ,Die Sozialpolitik z&hlt
in der Europaischen Union nach wie vor zu
den besonders kontroversen Themen“ (GW,
Ziff. 234). Darum hier zu Anfang eine kurze
biblische Erinnerung: Das soziale Europa ist
nicht reitend auf einem Stier vorzustellen,
sondern der erste Europder war eine Frau
namens Lydia in der Leitung der ersten Chris-
tengemeinde auBerhalb Kleinasiens (Apg
16,9,13 f.). Da wir die Leistungen und Leiden-
schaften europdischen Engagements Einzel-

ner hier jedoch nicht wiirdigen kdnnen, seien
im Folgenden nur wenige Stationen des KDA
auf dem Weg in die Gegenwart genannt:

ENTSTEHUNG

Wenngleich, historisch nicht unbestritten,
vom Jahr 1945 als der ,,Stunde null“ auszu-
gehen ist, eroffnete dies jedoch einen Neu-
anfang auch in europdischer Hinsicht (vgl.
Symanowski, 52 ff., 86 ff.). Tatsachlich ver-
dankt sich der KDA auch der Begegnung mit
der Industrial Mission in England (vgl. Fechner,
92), denn: ,Das groBe Thema am Anfang der
Arbeit war die Mitbestimmung, ausgeldst
durch die von der britischen Besatzungs-
macht inspirierte parititische Mitbestimmung
im Montanbereich ... Hier wurde die junge
Industrie- und Sozialarbeit sogleich mit einem
Stiick Kkirchlicher sozialethischer Tradition
konfrontiert. Die Mitbestimmungsproblematik
ist ... eine Schllisselproblematik, in der es

KRITISCHE FUNKTION

... Die kirchliche Industrie- und Sozialarbeit in der Bundesrepublik wird die
Herausforderung, die auf sie zukommt, nur bestehen konnen, wenn sie ihre engen
nationalkirchlichen Grenzen 6kumenisch zu tiberschreiten bereit ist, und wenn sie

in der Lage ist, eine kritische Funktion wahrzunehmen, die ein HochstmaB an
Sachkenntnis und Konzentration aller ihrer Kréafte, vor allem aber Mut und Phantasie
erfordert. Diese kritische Funktion wird in zweierlei bestehen miissen: Die Industrie-
und Sozialarbeit wird in kritischer Solidaritdt mit der deutschen und europédischen
Arbeiterbewegung und in kritischer Partnerschaft der Verantwortung mit Arbeitgebern
und Unternehmern eine umfassende Humanisierung der Arbeitswelt und der Wirt-
schaft politisch durchzusetzen versuchen miissen. Dazu gehoren selbstversténdlich
die klassischen Themen der Mitbestimmung, der Verteilung des Produktivvermogens.
Dazu gehoren aber auch humane Arbeitsbedingungen. Freilich gehdrt dazu auch die
Gleichberechtigung aller Arbeitnehmer, gleich, woher sie kommen, welche Sprache sie
sprechen und welche Hautfarbe sie haben. Die Startchancengleichheit aller Gast-
arbeiter ist ein wesentliches Element der Mitbestimmung und der Demokratisierung
der Arbeitswelt, wie wir sie vom Evangelium her verstehen miissen. ..."

AUSZUG AUS DER REDE VON WILHELM FAHLBUSCH ZUR KONSTITUIERUNG DES KIRCHLICHEN DIENSTES IN DER

ARBEITSWELT AM 13. JUNI 1974 IN BAD BOLL

»AUFGRUND UNSERES CHRISTLICHEN GLAUBENS
SETZEN WIR UNS FUR EIN HUMANES UND SOZIALES
EUROPA EIN, IN DEM DIE MENSCHENRECHTE UND

GRUNDWERTE DES FRIEDENS, DER GERECHTIGKEIT,
DER FREIHEIT, DER TOLERANZ, DER PARTIZIPATION
UND DER SOLIDARITAT ZUM AUSDRUCK KOMMEN.“
CHARTA OECUMENICA, STRASSBURG 2001

um die Uberwindung des bloBen Lohnarbeits-
verhéltnisses, aber auch um die demokra-
tische Verfassung der Wirtschaft, also um
die Zuordnung und Wertigkeit von Kapital
und Arbeit, um das Wirtschafts- und Gesell-
schaftssystem geht. Genau besehen, ist die-
ses Frilhthema das Grundthema der Arbeit
geblieben.” (Fahlbusch 44; vgl. UH 98 1.).

So erkennt Eberhard Miiller in Bad Boll einen
»Funktionsverlust der Ortsgemeinden“ und
sieht die ,Ursache dafir ... in dem Prozess
der Industrialisierung. So ist es nur folgerich-
tig, im industriellen Bereich neu anzusetzen
und eine gesellschaftsdiakonische Arbeit zu
beginnen, die sich auf den Menschen aus der
Industriewelt bezieht.“ (Vokkert, 43, vgl.
Veller, 136 ff.). Doch sind hier ebenso die
Sozialakademie Friedewald (Vokkert, 44 ff.),
das Sozialamt in Westfalen mit Klaus von
Bismarck (Vokkert, 50 ff.) und das Seminar
fiir kirchlichen Dienst in der Industriegesell-
schaft in Mainz mit Horst Symanowski (Vok-
kert, 57 ff.) zu nennen. Bilanzierend l&sst
sich zu den Anfangen festhalten, dass auf-
grund europdischer Kontakte die KDA-Arbeit
von Anfang an in 6kumenischer Weite ge-
schah, wie sich z. B. an den internationalen
Sommercamps der Industrie-Mission von
Horst Symanowski in Mainz zeigen lasst (vgl.
Veller, 58 f., Vokkert 141, 153).
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EUROPA

ECG (EUROPEAN CONTACT GROUP)
IN ZEITEN GESELLSCHAFTLICHER
UMBRUCHE (1968)

In einer zweiten Phase erhielt die KDA-Euro-
paarbeit neue Impulse insbesondere aus der
Urban Industrial Mission (UIM). Die in Eng-
land ausgebildete Pfarrerin Christa Springe
brachte eine Erweiterung des betrieblichen
Ansatzes durch den Blick auf gesellschaft-
liche Bedingungen und damit sozial- und ge-
sellschaftspolitische Fragen in ihrer transna-
tionalen Bedeutung ein (Symanowski, 277 ff.,
vgl. Veller, 145 ff.). Doch auch an anderen
Orten erfolgte nach 1968 ,der entscheidende
programmatische Durchbruch®, indem der
,Bildungsauftrag theologisch aus der christ-
lichen Verantwortung des Menschen fiir
humane Weltgestaltung“ abgeleitet wurde
(Veller, 155; vgl. Vokkert, 185). Wahrend in
der Tendenz die betriebliche Kontaktarbeit
zurtickging (vgl. Pelikan, 204 f., Vokkert, 195,
Anm. 56), wuchs durch die Kontaktarbeit die
Wahrnehmung internationaler Dependenzen
okonomisch-sozialer Entwicklungen.
Wirtschaftsgeschichtlich bereitete sich in der
Folge von Bretton Woods bereits 1973 die uns
sattsam bekannte globale Wirtschaftsform vor
(vgl. Duchrow 1994, 90 ff.). Aufgrund deren
Auswirkungen in den 80er Jahren (Vokkert,
209 ff.) unternahmen es nach der sozialkriti-
schen AuBerung der amerikanischen Bischéfe
1984 nachfolgend auch die Kirchen in Eu-
ropa, Arbeitslosigkeit und Verarmung zum
Thema ihrer Stellungnahmen zu machen.
Nach England (A Common Good) und Finnland
(Good Work) kam es in Deutschland 1997 zum
Gemeinsamen Wort der Kirchen (GW), das
bereits die europdische Ebene reprasentiert
und fiir die tégliche Arbeit des KDA bis heute
sozialethisch den MaBstab setzt.

CALL (CHURCH ACTION ON LABOUR
AND LIFE) — HERAUSFORDERUNGEN
NACH 1989 BIS ZUR GEGENWART
Wenn die Religionen ebenso wie politische
Kritiken von der notwendigen Bandigung
eines ,,Raubtierkapitalismus“ (Duchrow 2013,
220 ff.) sprechen, scheint das 6konomische
Kalkiil zur alles bestimmenden Macht des
21. Jahrhunderts mutiert und die Welt einer
totalitéren Versuchung anheimzufallen. Die-
sen Tendenzen setzen sich Menschen und
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Kirchen zur Wehr (vgl. Habermas 2008, 92 ff.,
ebenso GVG, 5). Fiir Europa stellt sich die
Situation im Blick auf Arbeit so dar: ,,Im Jahr
2009 waren 113 Millionen Menschen in der
Europdischen Union von Armut oder sozialer
Ausgrenzung bedroht. Das sind 23 % der
Bevolkerung in der EU. Jede zehnte Euro-
paerin und jeder zehnte Europaer (in der EU)
leben in einem Haushalt, in dem niemand
arbeitet. Aber auch Arbeit schiitzt nicht
immer vor Armut. 8 % aller Arbeitnehmer
sind von Armut betroffen, obwohl sie regel-
maBige Arbeit und ein festes Einkommen
haben (,working poor‘).“ (Heidtmann, 238).

Jedoch: Was als Schwache erscheint, kann
in Starke verwandelt werden, wenn global
agierenden Unternehmen vor Ort mit Formen
des Widerstands und der Veroffentlichung
ihrer moralisch fragwiirdigen Praktiken (pre-
kare Beschaftigungen, Verhinderung von
Betriebsraten, Standortverlagerungen und
Dumpinglohne, Fehlen von Sozialplanen,
Umweltschutz u. v. a. m.) konfrontiert und
ihre Images damit ethisch konterkariert wer-
den (Habermas 2012, 239). Damit bezieht der
KDA die Frage des jingsten okumenischen
Sozialwortes: ,Wer ist denn mein Nachster?“
(Lukas 10,29, vgl. GVG, 12) auf abhangig und
prekar Beschéftigte und deren Arbeitsbedin-
gungen in Unternehmen und Betrieben. Diese
gilt es heutzutage im europaischen Kontext —
jeweils vor Ort — wahrzunehmen (GVG, 54).

CALL-ARBEITSGRUPPE

Ein europaischer KDA sucht und vermittelt
als angewandte Sozialethik das interreligios
bestimmte Gesprach zur Arbeitswelt (vgl.
Kuhn-Luz, 9 passim), Kontakte zu Grassroots-
Organisationen ebenso wie zu einzelnen
kirchlich Aktiven in den jeweiligen Landern
mit dem Ziel der solidarischen Starkung (vgl.
GT, 41, UH, 93). So bekennt sich die Griin-
dungsversammlung des Europaischen Netz-

werkes CALL (Church Action on Labour and
Life) 2010 in Briissel insbesondere zur Star-
kung zivilgesellschaftlicher Bemithungen im
Bereich von Arbeit und Wirtschaft (,em-
powering people on economic and employ-
ment issues”). Diese sollen realisiert werden
im Hinblick auf a) Work-Life-Balance und den
Schutz des Sonntags, b) prekare Beschafti-
gungsformen und ihre Bek&mpfung (im Sinne
von Guter Arbeit), c) die Forderung von
Solidarbiindnissen und d) eine okologische
Wirtschaft. Im CALL-Coordinating-Team des
KDA arbeiten Aktive aus Belgien Deutsch-
land, Estland, Finnland, Frankreich, Griechen-
land, GroBbritannien, Italien, der Schweiz und
Ungarn. RegelméBige Zusammenkiinfte fin-
den in Brlssel im Rahmen der Church &
Society Commission of the Conference of
European Churches (CEC) statt. Es bleibt viel
zu tun in Europa, oder, um es mit Dietrich
Bonhoeffer zu sagen: ,Mag sein, dass der
Jiingste Tag morgen anbricht, dann wollen
wir gern die Arbeit flir eine bessere Zukunft
aus der Hand legen, vorher aber nicht.“ =

ROLAND PELIKAN

Literatur:

Ulrich Duchrow:
Alternativen zur kapitalis-
tischen Weltwirtschaft,
Gitersloh 1994

Ulrich Duchrow: Gieriges
Geld, Miinchen 2013

Wilhelm Fahlbusch:
Kirchlicher Dienst in der
Arbeitswelt nach 1945, in:
Perspektiven zur Sozialen
Frage, Hannover 1991,

S. 35-46

Bernd Fechner et al.:
Mission in der Industrie,
Frankfurta. M. 1995

Gerechte Teilhabe,
Denkschrift der EKD,
Hannover 2006 (GT)

Gemeinsame Verantwortung
fiir eine gerechte Gesell-
schaft: Initiative des Rates
der EKD und der Deutschen
Bischofskonferenz fiir eine
erneuerte Wirtschafts- und
Sozialordnung, Hannover
2014 (GVG)

Gemeinsames Wort der
Kirchen: Fiir eine Zukunft in
Solidaritat und Gerechtig-
keit, Hannover 1997 (GW)

Jiirgen Habermas:
Ach, Europa. Kleine
politische Schriften XI,
Frankfurt a. M. 2008

Jirgen Habermas:
Nachmetaphysisches Den-
ken II, Frankfurt a. M. 2012

Dieter Heidtmann:
Européische Sozialpolitik —
Krise oder Chance zur
Verénderung? In: Jahrbuch
Sozialer Protestantismus 5,
Giitersloh 2011, S. 237-247

Esther Kuhn-Luz:
Religion pragt Arbeit —
pragt Arbeit Religion?,
Bad Boll 2009

Roland Pelikan:
Ethik lernen in der Arbeits-
welt, Berlin 2009

Horst Symanowski: Kirche
und Arbeitsleben: getrennte
Welten? Impulstexte aus
1950-2000, Miinster 2005

Unternehmerisches Handeln
in evangelischer Perspek-
tive, Denkschrift der EKD,
Hannover 2008 (UH)

Reinhard Veller:
Theologie der Industrie- und
Sozialarbeit, Koln 1974

Heinrich Vokkert:
Entwicklung und Wandlung
der Industrie- und Sozial-
pfarrdmter in den west-
deutschen Landeskirchen
von 1945 bis Ende der 60er
Jahre, Miinster/Westf. 1973



-
= N -

=2
=
5
5
w
=
o
e
5
3
=
N
s
<
5
S
2

I Sonntag | il

Son X iyt - L

ik " Son ntag

BUNDESWEITES TREFFEN
DER SONNTAGSALLIANZ
IN FULDA, 2012

KONFLIKTE UM DEN ARBEITSFREIEN SONNTAG

EIN DAUERBRENNER

s geschah in der Wiiste: Das Volk Israel
Ewar aus Agypten geflohen, schon seit

Wochen unterwegs. Die Vorrate gin-
gen zur Neige, die Krafte schwanden, das
Ziel in weiter Ferne. Die Israeliten waren
niedergeschlagen und missmutig. Die Bibel
erzéhlt uns, was dann geschah: An jedem
neuen Tag fanden die Israeliten kleine Ge-
bilde in der Wiiste, die wie Samen aussahen
und wie Semmeln mit Honig schmeckten.
»Ma hu? Was ist das?“ fragten sie erstaunt
und so nannten sie die Speise: ,Manna*“.

Moses, ihr Anfiihrer, erklart ihnen, dass sie
von nun an das Manna an jedem Tag finden
werden. Nur jeweils am sechsten Tag sollen
sie die doppelte Menge sammeln, weil es
am siebten Tag kein Manna gibt. So wird
jeder siebte Tag fiir die Israeliten zum Feier-
tag. Sie nennen ihn Sabbat, das bedeutet:
Aufhéren und ruhen. Sie arbeiten nicht und
bleiben, wo sie gerade sind. Sie singen und
tanzen, beten und lachen. Sie machen die
Erfahrung: Sechs Tage arbeiten reicht aus,
um sieben Tage zu leben. Am Ende ihrer Zeit
in der Wiiste erhalten sie dann die zehn
Gebote. Diese enthalten auch Regeln flir den
Ruhetag: Niemand soll arbeiten, auch nicht
die Sklaven, das Vieh und die Fremden, die
in der Stadt sind. Das ist eine neue dkono-

mische Ordnung, eine Alternative zur Skla-
venwirtschaft, der sie entflohen sind.

Der gemeinsame Ruhetag im wochentlichen
Rhythmus ist eine kulturelle Errungenschaft,
die wir dem Volk Israel und dem Judentum
verdanken. Das Christentum kniipft spater
an diese Tradition an und legt dafiir im Un-
terschied zum Sabbat zur Erinnerung an
Jesu Auferstehung den Sonntag fest. Die flir
alle geltenden Ruhegebote (ibernehmen die
Christen zunéchst nicht. Erst der rémische
Kaiser Konstantin ordnet sie im 4. Jahrhun-
dert per Dekret an. So setzte sich der Sonn-
tag in fast allen Landern nach und nach als
staatlich geschiitzter Feiertag durch. Manch-
mal wurde dabei seine soziale Bedeutung als
kollektive Erholungspause starker betont, ein
andermal seine religiose Bedeutung fiir eine
Zeit der Besinnung und des Gottesdienstes.

Eine neue Situation entstand durch die
Industrialisierung zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts. Der vermehrte Einsatz von Ma-
schinen — vor allem in der Textilindustrie —
brachte eine erhebliche Ausdehnung der
taglichen Arbeitszeiten mit sich. Die teuren
Maschinen sollten moglichst ohne Unter-
brechung laufen. So wurde die Sonntags-
arbeit zur Regel. Das blieb nicht ohne soziale

und gesundheitliche Folgen fiir die Men-
schen, sodass sich immer mehr Organisa-
tionen im Kampf um den freien Sonntag zu-
sammenschlossen. Erst am Ende des Jahr-
hunderts hatten sie in Deutschland Erfolg:
Im Jahr 1891 trat mit einem Arbeiterschutz-
gesetz ein gesellschaftliches Verbot der
Sonntagsarbeit in Kraft. Seither gilt im Ge-
werbebereich das Arbeitsverbot aus so-
zialen und religiosen Griinden. Ausnahmen
unterliegen strengen Bedingungen und 6f-
fentlicher Kontrolle.

Doch die Konflikte um den arbeitsfreien
Sonntag gehen weiter. Immer wieder wird
der KDA in den 80er Jahren mit der Forde-
rung von Unternehmern zur Flexibilisierung
der Arbeitszeiten, Einfilhrung von Konti-
schichten und Ausweitung der Maschinen-
laufzeiten auf Sonn- und Feiertage konfron-
tiert. Meist wird dabei die Standortfrage ge-
stellt und gedroht, ohne Arbeit am Sonntag
werde die Produktion ins Ausland verlagert.
Die Gewerbeaufsichtsamter und die Ge-
werkschaften sind in hohem MaBe erpress-
bar. In manchen Fallen kdnnen die Aus-
nahmetatbestdnde der alten Gewerbeord-
nung die Einfihrung von Sonntagsarbeit
noch verhindern, doch héufig ist dies nicht
maglich. Darum fragen sich die Gewerk-
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schaften und die Kirchen vor Ort, was sie
zur Verhinderung der Sonntagsarbeit tun
konnen. So zum Beispiel bei der Einfiihrung
der Sonntagsarbeit im IBM-Halbleiterwerk
Boblingen bei Stuttgart; Hohepunkte sind
dort die dkumenischen Gebete vor den
Werkstoren und die Griindung eines ,,Ak-
tionsbiindnisses gegen Sonntagsarbeit und
Kontischicht®.

SchlieBlich reagiert die Politik mit der Dis-
kussion eines neuen Arbeitszeitgesetzes,
das 1994 verabschiedet wird. Grundsétzlich
hélt das Gesetz am grundgesetzlich garan-
tierten Schutz des arbeitsfreien Sonntags
fest. Allerdings gewahrt es zahlreiche Aus-
nahmeregelungen. Damit sind auch die Be-
stimmungen der Gewerbeordnung vom Tisch
und der Arbeit an Sonn- und Feiertagen
werden die Tiren und Tore weit gedffnet.

Danach schwappt der Konflikt in den Ein-
zelhandel. Hatten bisher die Einzelhandels-
verbande zusammen mit den Gewerkschaf-
ten am alten Ladenschlussgesetz festge-
halten, so fordern die Spitzenverbande des
Einzelhandels nun eine vollige Freigabe der

AKTION IN 56 METER HOHE
BEIM OKUMENISCHEN
KIRCHENTAG IN MUNCHEN,
2010.
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Offnungszeiten. Schritt um Schritt kdnnen
sie sich im Verlauf weniger Jahre durchset-
zen und fordern auch die Kirchen heraus. In
einer gemeinsamen Erklarung rufen der Rat
der EKD und die Deutsche Bischofskonferenz
im Jahr 1999 zum Schutz des Sonntags auf:
»Seit langerer Zeit ist eine schleichende Aus-
hohlung des Sonntagsschutzes in Deutsch-
land zu beobachten. Immer wieder wurden
Einschnitte in den Schutzbereich dieses
Tages vorgenommen. Fiir sich genommen
waren sie jeweils so bemessen, dass sie von
vielen Biirgerinnen und Biirgern als ,gering-
fligig* und ,hinnehmbar* eingeschatzt wur-
den. Tatsachlich aber fiihren das AusmaB
und die Qualitat der Eingriffe zu einer sub-
stanziellen Beeintréchtigung des Charakters
des Sonntages und seiner in Familie und
Gesellschaft ausgepragten Kultur.”

Die Politik reagiert auf die Diskussion im
Rahmen der Foderalismusreform, nach der
fir die Regelung der Ladendffnungszeiten
ab sofort die Bundeslander verantwortlich
sein sollen. So werden im Jahr 2007 in fast
allen Bundesléndern neue ,Ladendffnungs-
gesetze” verabschiedet, die in vielen Bun-

deslandern erhebliche Liberalisierungen mit
sich bringen. Gegen diese Entwicklung regt
sich Widerstand. Seit 2006 wachst eine
kirchlich-gewerkschaftliche Initiative auf
Bundes- und Landerebenen, die ,Allianz fiir
den freien Sonntag“. Regionale Allianzen
kampfen an vielen Orten z. B. dafiir, die Ge-
nehmigung verkaufsoffener Sonntage zu
verhindern.

Doch insgesamt ist nicht zu iibersehen, dass
die 6konomischen Prinzipien der Rationali-
sierung und der Effizienz aus dem Bereich
der Wirtschaft immer mehr einwandern in
fast alle Segmente unseres Lebens. Derzeit
missen etwa elf Millionen Menschen in
Deutschland auch an Sonn- und Feiertagen
zur Arbeit gehen — drei Millionen mehr als
noch Mitte der neunziger Jahre. Das betrifft
fast jeden dritten Erwerbstéatigen.

Der Sabbat, der aus der Wiiste kam, war an-
ders gemeint. Er galt flir alle und es gab
keine Hierarchie zwischen denen, die schuf-
ten miissen, und den anderen, die dadurch
einen angenehmen freien Tag haben. Da war
keine Freizeitindustrie vorgesehen, sondern
eine heilsame gemeinsame Pause des pro-
duktiven und gesellschaftlichen Lebens: Der
Sabbat dient nicht dem Profit, sondern dem
Leben. So erinnert der Sabbat an die Er-
schaffung der Welt, weil auch Gott selbst
sich am siebten Tag erschopft zur Ruhe legte.
Volliges Abschalten und zur Ruhe kommen:
Das ist die Krone der Schopfung.

Heute kommen sich Arbeit, Familie und Frei-
zeit immer mehr ins Gehege. Wenn wir uns
davon zerreiBen lassen, tberall mitmischen,
den Takt erhohen, vieles gleichzeitig ma-
chen und dadurch in wichtigen Situationen
immer weniger présent sind, kann Leben
nicht mehr gelingen. Das ,,Prinzip Sabbat*
war bei den Israeliten die Antwort auf die
Fronarbeit in Agypten. Heute sollte es uns
lehren, auf unseren Rhythmus zu achten
und Wert zu legen auf Pausen: eine be-
kémmliche Verteilung der Arbeitszeiten und
ein Erwerbsleben im Einklang von Arbeiten
und Leben. =

MARTIN HUHN
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BERATUNG BEI BERUFSKRANKHEITEN

m 23. August 2013 wurde in Bremen-
ANord in der Geschéftsstelle der Ar-

beitnehmerkammer die einzige un-
abhéngige Beratungsstelle flir Berufskrank-
heiten in Deutschland (wie die taz damals
schrieb) eingerichtet. Sie hilft den betroffe-
nen Arbeitnehmern, ihre Rechte gegeniiber
den Berufsgenossenschaften durchzuset-
zen. Dahinter steht ein tiber 15 Jahre langes
Engagement des KDA Bremen, bzw. des von
ihm gegriindeten Vereins , Arbeit und Zu-
kunft e. V.“, der uns auf die letzte Bremer
GroBwerft und ihren Zusammenbruch in den
Jahren 1996/97 zuriickfihrt:

Am 15. August 1997, dem Tag, an dem die
Tore der Vulkan-Werft endgliltig schlossen,
haben wir, ein ,0kumenischer Runder Tisch
Vulkansolidaritat“ unter Fiihrung des Kirch-
lichen Dienstes in der Arbeitswelt, eine 6f-
fentliche Trauerfeier veranstaltet, in deren
Mittelpunkt ein Fragezeichen stand. Es soll-
te ein Versprechen symbolisieren: Wir wer-
den nachfragen, was aus Euch, den Vulka-

nesen geworden ist, auch wenn es nicht
mehr die groBen Schlagzeilen gibt. Wir hat-
ten damals den Verein ,Arbeit und Zukunft
e. \.“ gegrlindet, der Tréger einer neuen
Beratungsstelle fiir Arbeitslose im Zentrum
von Bremen-Vegesack wurde; am 1. Mai
1997 wurde sie eroffnet.

Nach dieser Trauerfeier kam der friihere Be-
triebsrat des Vulkan, Rolf Spalek, auf mich
zu und fragte, ob ich mir vorstellen konnte,
dass der Verein Mittrager eines Forschungs-
und Beratungsprojektes zu Be-
rufskrankheiten der ehemaligen
Vulkanesen werden kénne. Die
Initiative dazu sollte bei der Uni-
versitat Bremen zusammen mit
der Hans-Bockler-Stiftung liegen.

Nach meinem grundsatzlichen
,Ja“ hat dann Rolf Spalek schon
ab Herbst 1997 — zwei Jahre vor der Reali-
sierung des Forschungsprojektes — in der
Beratungsstelle am Sedanplatz einmal wo-

ENGAGIERT: ROLF SPALEK

ARBEIT UND GESUNDHEIT

RUND 1000 BESCHAFTIGTE DER BREMER
VULKAN-WERFT PROTESTIEREN AM 11.12.1996
AUF DEM BREMER MARKTPLATZ FUR DEN
ERHALT IHRER ARBEITSPLATZE.

chentlich seine ehemaligen Kollegen u. a. in
Fragen der Asbestose ehrenamtlich beraten.
Er setzte damit sein Engagement fort, das er
vorher als Betriebsrat der Vulkan-Werft aus-
gelibt hatte.

Schon seit Ende der 70er Jahre hatte der Be-
triebsrat des Vulkan, namentlich die Echolot-
gruppe um Fritz Bettelhduser und Rolf Spalek,
mit ,wilden Streiks” gegen die Verarbeitung
von Asbest im Schiffsbau protestiert und auf
die lebensgefahrlichen Folgen hingewiesen.
Sie gehorten damit zu den
Ersten in Westdeutschland, die
diese Praxis skandalisierten, bis
die Asbestverarbeitung dann
Anfang der 90er Jahre in der
Bundesrepublik generell verbo-
ten wurde. Angesichts der un-
glaublich langen Latenzzeit von
Asbestose von bis zu 40 Jahren
muss man davon ausgehen, dass der Hohe-
punkt der Asbesterkrankungen erst im Jahr
2017 zu erwarten ist.
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Anfang 1999 iibernahm der Verein die Ge-
sundheitsakten des Bremer Vulkan vom Kon-
kursverwalter. Das war eine Voraussetzung
daflir, dass die Gesundheitsberatung nach-
weisen konnte, welchen Belastungsfaktoren
die jeweiligen Arbeitnehmer wie lange aus-
geliefert waren. Wir lernten damals namlich,
dass zwar jeder Betrieb gezwungen ist, Daten,
die fir die Gesundheitsbelastung am Ar-
beitsplatz relevant sind, (ber drei Jahr-
zehnte aufzubewahren. Bei der Insolvenz
eines Unternehmens ist aber niemand ver-
pflichtet, die entsprechenden Akten zu er-
halten; sie landen in der Regel im Schredder.

1999 bis 2001 konnte Rolf Spalek zusammen
mit einer Kollegin auf zwei ABM-Stellen die
Gesundheitsheratung der ehemaligen Vulka-
nesen dann hauptberuflich im Rahmen des
0. g. Forschungsprojektes fortflihren. Aber
schon 2001, nach Abschluss des Projektes,
drohte das Ende dieser Beratungsarbeit, die
sehr intensiv angenommen worden war. Die
erste Studie zur Gesundheit der Werftarbeiter

»~Am Ende ein neuer Anfang?“, die dann 2002
im VSA-Verlag erschien, forderte zwar alle
Verantwortlichen auf, ,eine kontinuierliche
unabhéngige Beratung in Berufskranken-
angelegenheiten zu ermdglichen®. Das ver-
hallte damals aber ungehort. Die Bremische
Politik konnte oder wollte die ndtigen Eigen-
mittel nicht bereitstellen, die notig waren,
um Rolf Spalek weiter zu beschaftigen.

Wir haben selber weiter gemacht: Uns, dem
KDA und dem Verein Arbeit und Zukunfte. V.,
gelang es, private Mittel zu organisieren, so-
dass Rolf Spalek von 2001 bis 2004 diese
Arbeit im ehemaligen Betriebsratsgebdude
weiterhin hauptberuflich fortsetzen konnte.
Seit seiner Verrentung 2005 bis zum Mai 2011
fiihrte er die Beratung dann wieder ehren-
amtlich fort; der Verein stellte seitdem die
eher geringen Betriebskosten zur Verfligung.
Die Beratungsarbeit wurde im Laufe der
Jahre weit (iber den Bereich der Asbestose-
Erkrankungen hinaus auf alle Berufskrank-
heiten und Arbeitnehmer vieler Industriebe-

KIRCHE UND ARBEITERSCHAFT

,... Dass die Industrie- und Sozialarbeit nur eine Arbeitsform am Rande der Kirche
ist, dass das Verhdltnis Kirche — Arbeiterschaft erneut in einem so hohen MaBe

verdrangt werden konnte, hat wohl seinen eigentlichen Grund in der Tatsache, dass
das Problem der industriellen Arbeiterschaft lange Jahre und Jahrzehnte in unserer

Nachkriegsgesellschaft als erledigt galt.

Die Entwicklung der letzten Jahre hat nun allerdings deutlich gemacht, dass dies ein
Trugschluss war. Das Arbeiterproblem meldet sich in einer neuen und sehr radikalen
Weise. Es wird aktuell und akut in den Schwierigkeiten der europdischen
Wirtschaftssysteme, die die Unsicherheit der Arbeitsplatze mit sich zieht. Es meldet
sich in einem neuen, europdischen Proletariat in Gestalt der europaischen
Gastarbeiterheere mit den entsprechenden Integrationsproblemen. Es gewinnt Gestalt
in den Problemen der &lter werdenden Arbeitnehmer und der Forderung nach einer
zeitgemaBen humanen Arbeitsorganisation. Es spitzt sich zu in einer fortschreitenden
multinationalen Kapitalkonzentration, durch die die nationalen Maglichkeiten in der
Wirtschafts- und Sozialpolitik empfindlich eingegrenzt und beschréankt werden. Es
findet aber auch seinen Niederschlag in der Konzeptionslosigkeit und Konkurrenz der
europdischen Gewerkschaften, die eines Tages die deutschen Einheitsgewerkschaften

gefdhrden konnten. ..."

AUSZUG AUS DER REDE VON WILHELM FAHLBUSCH ZUR KONSTITUIERUNG DES KIRCHLICHEN DIENSTES IN DER

ARBEITSWELT AM 13. JUNI 1974 IN BAD BOLL
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ROLF SPALEK (RECHTS) BEI
DER VERLEIHUNG DER ,,ARBEIT
UND ZUKUNFT-TROMMEL 2011
IM BREMER RATHAUS

triebe in Norddeutschland ausgeweitet. Der
Arbeitswissenschaftler Wolfgang Hien be-
gleitete von Anfang an die Beratungsarbeit
in unserer Beratungsstelle und wertete sie
aus (Im Jahr 2007 verdffentlichten Wolfgang
Hien, Rolf Spalek u. a. im Auftrag des Vereins
LArbeit und Zukunft e. V.“ im VSA-Verlag eine
zweite Vulkan-Studie: ,,Ein neuer Anfang wars
am Ende nicht — Zehn Jahre Vulkan-Pleite:
Was ist aus den Menschen geworden?“).

Als wir schon fast resigniert hatten, geschah
dann aber doch noch eine Art Wunder: Ein
Beschluss der Bremer Biirgerschaft im Herbst
2010 Gberflihrte im Mai 2011 die Téatigkeit
der Beratungsstelle in die Arbeitnehmer-
kammer in Bremen-Nord bis 2013 wieder im
Rahmen eines befristeten EU-Projektes. Die
Gesundheitsakten des Vulkans (ibergaben
wir dem neuen Trager. 2013 wurde dann
diese Beratungsstelle aufgrund eines erneu-
ten Beschlusses der Bremer Biirgerschaft
endlich zu einer Dauereinrichtung in Bremen
und ein neuer Mitarbeiter fest eingestellt.

15 Jahre lang hat Rolf Spalek Arbeitnehmer
in Bremen-Nord — keineswegs nur Vulka-
nesen — bezahlt und unbezahlt in Fragen von
Berufskrankheiten beraten, wissenschaft-
lich begleitet von Dr. Wolfgang Hien. Beide
zusammen haben sich in auBerordentlichem
MaB verdient gemacht um das Lebens-
schicksal vieler betroffener Arbeitnehmer.
Die heutige Beratungsarbeit stérkt alle Ar-
beitnehmer, die von gesundheitlichen Ge-
fahren bedroht sind, ihre Rechte gegeniiber
der Berufsgenossenschaft wahrzunehmen —
Asbestose ist dabei nur ein Bereich. Die
Beratung, die Entstehung von Berufskrank-
heiten zu vermeiden, ist dabei eine zentrale
Aufgabe geworden.

REINHARD JUNG



NACHGEFRAGT

WIE LASST SICH WIRTSCHAFT CHRISTLICH DENKEN?
KDA-ARBEIT MIT UNTERNEHMENDEN UND FUHRUNGSKRAFTEN

FRAGEN DER REDAKTION AN EHEMALIGE UND AKTIVE MITARBEITENDE DES KIRCHLICHEN DIENSTES IN DER ARBEITSWELT

Eine KDA-Arbeit mit Fiihrungskraften gab es schon von Beginn
an. Wie sah diese aus?

RUDIGER WEISER: Wenn ich an den KDA in Wiirttemberg denke,
dann ist dort die Industrie- und Sozialarbeit entstanden aus der
Berufsgruppenarbeit der Akademie Bad Boll. Ziel war es, der Kirche
fernstehende Menschen in einer Tagungsstatte zum Gedanken-
austausch einzuladen. Das waren zundchst ganz iberwiegend
Fuhrungskréafte aus der Wirtschaft. Spater entwickelte die Akademie
dann die sogenannten Querschnittstagungen, bei denen Menschen
von verschiedenen Leitungsebenen aus einem Betrieb in Bad Boll
zusammenkamen. Ahnliche Angebote gab es auch in anderen
Landeskirchen.

In den 70er Jahren weitete sich der Blick auf die weltweite Wirt-
schaft. In Zusammenarbeit mit den kirchlichen Entwicklungsdiens-
ten bot der KDA damals Vorbereitungsseminare an fiir Filhrungs-
krafte, die von ihren deutschen Unternehmen zu Tochterfirmen ins
Ausland geschickt wurden.

Was qualifiziert den KDA dazu, Angebote fiir Filhrungskrafte zu
machen? Oder, anders gefragt, warum sollten sich Fiihrungs-
kréfte fiir Themen und Angebote des KDA interessieren?

GERHARD WEGNER: Ich habe den KDA immer als die kirchliche
Kontaktschiene zur Wirtschaft und Arbeitswelt insgesamt ver-
standen. lhm geht es darum, Wertvorstellungen des christlichen
Glaubens fiir die Gestaltung der 6konomischen Ordnung auf allen
Ebenen — Politik, Unternehmen, Verbénde, Gewerkschaften, Arbeit-
geber, Arbeitnehmer, Einzelne — fruchtbar zu machen. Das erfordert
spezifizierte Angebote — so eben auch fiir diejenigen, die Leitungs-
verantwortung in den Unternehmen tragen. Wer hier noch nicht
vergessen hat, dass es die Wirtschaft mit Menschen und nicht nur
mit Effizienz zu tun hat, wird sich auch fiir kirchliche Themen
interessieren.

Die Kirchen sprechen sich eindeutig fiir die vorrangige Option
fiir die Armen, Schwachen und Benachteiligten aus. Warum und
mit welchem Ziel arbeitet der KDA auf diesem Hintergrund mit
Fiihrungskréften der Wirtschaft?

GERHARD WEGNER: Ganz einfach: Um diese Option unter denjeni-
gen zu verankern, die tber die Chancen fiir Arme und Schwache
entscheiden. Ob es in einem Betrieb in dieser Hinsicht menschlich
zugeht, hangt entscheidend von ihrem Leitungsstil ab. Allerdings

KIRCHLICHE AGENTUR

»Arbeitswelt und Wirtschaft sind essentiell konfliktbesetzte
Bereiche. Sie sind von Interessen widerstreitender Gruppen
gepragt und darum von Machtpositionen gekennzeichnet.
Wer in diesem Bereich als ,kirchliche Agentur” tatig ist,
wird in die Macht- und Interessenkonflikte hineingezogen;
er wird zur Parteinahme gezwungen und tragt die Spuren
der Auseinandersetzung an sich.”

RUDIGER WEISER, AUS: ,HANDBUCH DER PRAKTISCHEN THEOLOGIE*, 1987

muss diese Option, damit sie praktisch werden kann, auch immer
wieder politisch prézisiert werden. Es braucht Antworten darauf,
welche Rolle in ihrer Umsetzung Unternehmensleiter und Kapital-
eigner haben sollen. Die Option suggeriert eine Einfachheit, die so
nicht existiert. Allzu leicht bleibt sie deswegen reine Gesinnung.

Um die Jahrtausendwende herum hat der KDA seine Arbeit mit
Fithrungskraften konzeptionell starker verankert und ausge-
baut. Was waren die Griinde fiir die Neuausrichtung und welche
Konsequenzen hatte das?

GERHARD WEGNER: Ich denke, es war die damals erneuerte Ein-
sicht, dass eine wirkliche Einflussnahme auf das Geschehen in den
Unternehmen immer auch den Dialog mit den dort Verantwortlichen
braucht — ganz im Sinne der gewachsenen deutschen Sozialpartner-
schaft — und die Erfahrung, dass dies auch méglich ist. Es bedeutete
keine Abkehr von engen Kooperationen mit den Gewerkschaften
oder von eigenen sozialethischen Positionen, sondern eine sinnvolle
Ergénzung. Auch vorher hatte es das immer gegeben. Der KDA ins-
gesamt gewann dadurch an Kompetenz und Geltungskraft.

Wie wurde von der Seite der Unternehmer und von Fiihrungs-
kraften die Unternehmerdenkschrift der EKD aus dem Jahr 2008
aufgenommen?

GERHARD WEGNER: Die Unternehmerdenkschrift stieB in diesen
Kreisen auf groBes Interesse. Zum ersten Mal iberhaupt hatte sich
die Kirche sozialethisch mit der Rolle des unternehmerischen Han-
delns beschéftigt und es damit kritisch gewiirdigt. Es war nun Klar:
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Fur nachhaltige Wertschopfung braucht es verantwortliche Unter-
nehmer — wie eben auch starke Arbeitnehmer. Vorher hatten viele
aus diesen Kreisen gedacht, der Kirche wéren die Mihen der Schaf-
fung von Wohlstand egal — ihr kdme es in einer naiven Weise nur auf
seine Verteilung an. Dieses Bild konnte sich nun dndern — auch wenn
sich das bis heute noch immer nicht iberall rumgesprochen hat.
Das ist — bei allen Schwéchen im Einzelnen — der bleibende Ertrag
dieses Textes. An dieser Thematik muss dringend weiter gearbeitet

GLAUBWURDIGKEIT

PROTESTFEST GEGEN DIE BORSENOFFNUNG AN FEIERTAGEN IM
JAHR 2000 VOR DER BORSE IN FRANKFURT AM MAIN. UNTER DEM
MOTTO ,,DEN BULLEN REITEN, MIT DEM BAREN TANZEN UND DEN
DAX RUHEN LASSEN“ ORGANISIERTE DAS BUNDNIS GEGEN FEIER-
TAGSARBEIT BIS 2002 VERSCHIEDENE AKTIONEN VOR DER BORSE.

,Die gesellschaftliche Orientierungskrise stellt die Kirche vor
die Aufgabe, die Menschen zu verstehen, Einzelne in ihrer
besonderen Lage zu erreichen, Wege mit ihnen zu gehen und
ins Gesprach mit ihnen zu kommen. Haufig steht sch die Kirche
mit ihrer Gestalt und Ordnung der Verbreitung ihrer guten Nach-
richt selbst im Weg. Die Verhaltnisse innerhalb der kirchlichen
Institutionen geben oft genug kaum ein Zeugnis von dem
Glauben und der Hoffnung, denen sie sich selbst verdanken.
Die Kirche kann die christliche Glaubensbotschaft nur dann zu
den Menschen tragen, wenn sie alle Schwellen nach drauBen
tberschreitet. Dazu bedarf sie der Dienste und Menschen, die
mitten in der Gesellschaft arbeiten. Nur als Kirche fiir Andere
und mit Anderen kann kirchliches Handeln Glaubwiirdigkeit
beanspruchen. Dazu braucht sie sozialethische Orientierung
und Klarheit, authentische Begegnung und die Perspektive
missionarischer Présenz.”

AUS EINER ERKLARUNG DER KDA-DELEGIERTENKONFERENZ,
FRIEDEWALD 2001

BLICK ZURUCK NACH VORN

22

werden: Wie lasst sich eine inklusive und zugleich produktive Wirt-
schaft christlich denken?

Konzerne und Unternehmen geben sich seit vielen Jahren ethi-
sche Regeln fiir ihr wirtschaftliches Handeln; die Gorporate
Social Responsibility hat dabei einen hohen Stellenwert. Was
kann der KDA zu dieser Diskussion beitragen?

GERHARD WEGNER: Corporate Social Responsibility ist weit mehr
als nur Spendenverteilung durch Unternehmen. Es bedeutet im
Grunde genommen, dass die Kernprozesse eines Unternehmens so-
zial verantwortet werden konnen. Das hat heute viel mit einer nach-
haltigen Ausrichtung der Produktionsverfahren, aber auch der ge-
rechten Gestaltung der gesamten Wertschopfungskette — bis hin zur
maglicherweise ausgebeuteten Arbeiterin in Bangladesh — zu tun.
Unternehmen sollten die Einhaltung der ILO-Mindestnormen und
der Menschenrechte bei ihren Zulieferern gewahrleisten kénnen.
Daran zu erinnern sollte der KDA nicht miide werden.

Was sind KDA-Themen fiir Fithrungskréfte und Verantwortliche
in Unternehmen heute?

RENATE FALLBRUG: Die Themen sind so vielféltig wie die Fiihrungs-
kréfte und die Unternehmen, in denen sie Verantwortung tragen.
Deswegen ist zu fragen, welche Fiihrungskrafte in welcher Situation,
Lebensphase, Branche und Unternehmensform wir ansprechen. Und
welches Interesse leitet sich daraus fiir mich als KDA-Mitarbeiterin
ab? Sehe ich den Menschen, der gerade vor mir steht, in seiner ganz
individuellen Situation oder sehe ich vorrangig auf das System, auf
gesellschafts- und sozialpolitische Themen, die ich mit einer spezi-
fischen Zielgruppe diskutieren mochte? So komme ich zu einer
Themenvielfalt, die von ,,Der Arbeit ein gesundes MaB geben” bis zu
Lnfrastruktur als Wirtschaftsfaktor” reichen konnen.

Welche Formate der KDA-Arbeit fiir Fiihrungskrafte gibt es dafiir?

RENATE FALLBRUG: Fir die individuellen Themen haben sich
Formate bewdahrt, die eine Auszeit, einen Abstand vom Alltag ermdg-
lichen. In klosterlicher Atmosphére, auf einer Pilgertour oder bei
einem Abend in kirchlich gepragten Raumen kénnen Einzelne ge-
meinsam mit anderen Filhrungskraften ihre personliche Lebens- und
Arbeitssituation reflektieren. Fiir gesellschaftspolitische Fragen sind
es Kamingespréche, Podiumsdiskussionen oder auch Symposien
oder Studientage, die eine Diskussionsplattform bieten. Je nach
Thema kooperieren wir hier auch mit anderen kirchlichen und nicht-
kirchlichen Partnern.

Manche KDA-Angebote fiir Fiihrungskréfte beinhalten Bera-
tungsangebote und verfolgen Ziele wie z. B. Fiihrung, Empower-
ment oder Resilienz; auf diesem Markt tummeln sich viele an-



ERMUTIGUNG

dere Anbieter. Was ist dabei der spezifisch kirchliche Beitrag
der KDA-Arbeit?

RENATE FALLBRUG: Wie allen kirchlichen Einrichtungen, die nicht
unmittelbar ,Wort und Sakrament verwalten“ — wie es so schon
heiBt, stellt sich fiir den KDA die Frage: Was unterscheidet uns von
anderen, die Ahnliches anbieten? Unser Auftrag als Kirche ist die
Kommunikation des Evangeliums. Wo es gelingt, iiber den Ort, den
Rahmen oder die Person diese Verbindung herzustellen, werden wir
unserem Auftrag gerecht. Dies gilt fiir Seminare, die der person-
lichen Reflexion dienen, wie auch fiir gesellschafts- und sozialpoli-
tische Foren.

Die Kirchen setzen sich fiir fairen Handel und fiir eine soziale
und dko-faire Beschaffung ein. Ist das auch ein KDA-Thema fiir
Fithrungskrafte?

RENATE FALLBRUG: Hier erlebe ich in Gesprachen immer wieder
eins: Wo wir mit einem Finger auf andere zeigen, zeigen vier Finger
auf uns. Manche Unternehmen halten uns hier den harten Spiegel
vor, weil sie teilweise sozialer, fairer und 6kologischer denken und
handeln als Kirche. Und ich erlebe, dass Unternehmen von uns
erwarten, dass wir nicht miide werden, den Blick der Kirche welt-
weit zu halten. Bei den Themen Okologie, faire Beschaffung und
Globalisierung bietet es sich dartiber hinaus an, an den Erfahrungen
und dem Engagement anderer kirchlicher Einrichtungen wie Frauen-
werk, Brot fiir die Welt usw. zu partizipieren und gemeinsam etwas
zu bewegen.

Die Vollversammlung des Okumenischen Rats der Kirchen (ORK)
hat sich 2013 in Siidkorea fiir eine globale Transformation und
eine ,,0konomie des Lebens“ ausgesprochen. Finden solche
Dokumente in der KDA-Arbeit einen Niederschlag und stoBen
sie auf der Seite der Unternehmen auf Gehor?

RENATE FALLBRUG: Um bei Menschen Gehér zu finden, braucht es
erst mal Kontakt und Vertrauen. Wo es gute Kontakte gibt, kann im
Prinzip (ber alles, was Menschen bewegt, gesprochen werden.
Wenn das Gespréch ein echter Dialog ist, wo beide Partner auf
Augenhohe agieren, kann man auch streiten und ringen. Kommuni-
kation ist tatsdchlich eine Kunst. Die Frage bei kirchlichen Grund-
satzpapieren, die ja zundchst einen binnenkirchlichen Prozess abbil-
den, heiBt: Flir wen sind sie wann von Bedeutung? Das héren wir oft
nicht gern, gerade wenn wir mit vollem Herzen engagiert sind, dass
viele — auch in der Kirche — Fragen oder Prozesse nicht wirklich zur
Kenntnis nehmen. Das gilt auch fiir unser Schwerpunktziel: ,,Soziale
und okologische Transformation“. Die Relevanz braucht eine Ver-
mittlung in das Leben und den konkreten Arbeitsalltag hinein, denn
das ist die Alltagsperspektive nicht nur von Fiihrungskréften. Und
das ist die Kunst in der Arbeit. =

Foto: Reinhold J. Sippel

VERLEIHUNG DES HANS-BOCKLER-PREISES
AN DEN KDA (V.L.): BISCHOF WOLFGANG HUBER,
DGB-VORSITZENDER DIETER SCHULTE UND
KDA-VORSITZENDER RAINER B. MATSCHKE

,Der heutige Tag ist ein Tag der Ermutigung fiir den KDA.
Das ist gut und nétig. Auch der KDA — ich weiB das aus dem
eigenen Bereich — spiirt heute den scharfen Wind, der sich
aus den uns abgenotigten Einschnitten in die kirchlichen
Finanzen und damit auch in die kirchlichen Strukturen ergibt.
In einer solchen Situation tut Ermutigung gut. Sie unter-
streicht: Dass die Kirche sich der Arbeitswelt zuwendet, ist
notig und richtig. Es ist eine Aufgabe von bleibendem Gewicht.
Strukturelle Veranderungen, wo immer sie unabweisbar oder
forderlich sind, diirfen nicht als Riickzug aus diesem Bereich
verstanden werden. Der Umbau, wo immer er notig ist,

muss vielmehr vom Blick nach vorn geleitet sein. Wir miissen
neue Schritte unternehmen, um die gegenwartige Arbeits-
wirklichkeit in ihrer Komplexitat wahrzunehmen.

Die Wechselbeziehungen zwischen industrieller Arbeit,
Arbeit im Dienstleistungsbereich, in der Landwirtschaft und
im Gewerbe miissen in den Blick treten. Verdnderungen im
Verhéltnis von Stadt und Land werden uns beschaftigen.

Der KDA wird — in seinen unterschiedlichen institutionellen
Formen — solche Entwicklungen im Blick haben miissen,
wenn er seine unaufgebbare Stellvertreteraufgabe weiter
erfiillen will. In zwei Richtungen nimmt er eine notwendige
Stellvertreterfunktion wahr: Er ist Anwalt der arbeitenden
Menschen in der Kirche und (iber ihre Grenzen hinaus; und
er ist Anwalt des Evangeliums bei den Menschen in einer
sich wandelnden Arbeitswelt.”

BISCHOF WOLFGANG HUBER IM FESTVORTRAG ZUR VERLEIHUNG
DES HANS-BOCKLER-PREISES AN DEN KDA, 1995
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Nur fir internen Dienstgebrauch!

Begegnungen

von Menschen aus Kirche und Betrieb

Kleine Typenlehre fiir Betriebsbesuche v

Von der Kirche:
Das Pliischohr

Fremdelt, staunt iiber Maschinen, Zahlen, Organisa-
’ ' tion, Tempo. Da hat doch unsereins keine Ahnung...
Diese Technik heute... Eine ganz andere Welt... Was

kénnen wir dazu iiberhaupt sagen?... MuB man alles
den Fachleuten iiberlassen...

Der Hirte

sucht seine Schifchen, erspiht sie hinter der Stanze
und am ReiBbrett, fliegt ihm/ihr entgegen. Ein langes
freudiges Gesprich, dann hinter der Besuchergruppe
herhastend, winkend, gliicklich. Thr seid nicht verlas-
sen, ich finde Buch...!

Der Geplagte

Kann erst ¢ine halbe Stunde nach Beginn zur Gruppen
stoBen, hisrt kurz zu, hat aber auch Wichtiges mit dem
Dekan zu besprechen... GriiBt allerseits. Ich wollte
schon immer mal bei Thnen, Herr Direktor... Leider
gleich noch ein Trauergesprich... Entschuldigen Sie,
ich finde raus...

Der Visitator

spiiht kritisch in die Ecken, schniiffelt Luft und Klima,
ahnt Gesundheitsrisiken, Umweltbelastung, erfragt
Anteile an der Riistung, Geschifte mit Stidafrika (bis-
her), Verhiltnis des Betriebsrates zur Geschiftslei-
tung, Anteile an Nacht-, Schicht- und Sonntagsarbeit.
Macht sich Sorgen um alles — auBer um die Sorgen
anderer.

Der Fundraiser

sucht Sponsoren fiir Konzerte, Jugendcafe, Orgel,
Glocken, Sachspenden fiir den Basar. Ein gutes Ver-
hiltnis zur Geschiftswelt, Verstindnis und Interesse
zahlt sich doch immer aus.

Der Amtstriiger

tréigt auch die Verantwostung und Brille des Arbeitge-
bers. Wie motivieren Sie eigentlich heutzutage Ihre
Mitarbeiter?... Also wissen Sie... Hatten Sie auch diese
Akzeptanzprobleme bei der EDV?... Der Platz dort
‘muB natiirlich auch der Entwicklung weichen... Wohin
nur immer mit den Menschen?...
Der religibse Grofherzog
besucht und segnet die Stande draufen im Lande. Hort
Sorgenund Wiinsche, spricht Trost zu und Zuversicht,
mahnt zu Gemeinsinn und Verantwortung. Ganz be-
sonders fiir die Schwachen.
Der Insider

kennt sich aus, hat den vollen Durchblick — durch
Gesinnung und diverse Zeitun gsartikel. Sucht die Dis-
kussion, redet dann Nonstop, fillt ins Wort, wird durch
dies alles hier wiedereinmal bestitigt... Wir vomkda...
Neulich bei Bosch haben sie...

Die Partnerin

hrt lange zu, sieht viel, 14Bt gelten, arbeitet vor und
nach. Erkennt gemeinsame Themen, Punkte fiir Zu-
sammenarbeit und Nachtgebet. Bringt ihre Sicht von
Sozialemund Umwelt selbstbewuBt ein... Nicht immer
ufinden, aber immer dfter. Auchin ménnlicher Form,
z.T. unter Obigen...

|
1
\

Von: Ullrich Lochmann, aus ,KDA — Evang
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Im Betrieb...

Der Verkaunfschef

verkauft alles und stindig. Die Welt als Kundschaft.
Unsere Firma ist von weltweiter Bedeutung, die Pro-
dukte Spitzenklasse, die Organisation letzter Stand,
natiirlich auch die Personalfithrung. Auch der Besu-
cher darf unser Werbetriger werden.

Der Macher

sieht keine Probleme. Nur Aufgaben. Bedenkentrdger
drehen wir um.. jeder voll an seinem Platz. Wir fiir die
Produktion, die Kirche fiir Freizeit und Hochzeit und
Arbeitslosigkeit.

Der Kollege

am Arbeitsplatz griift freudig, zeigt seine Arbeit, seine
Aufgabe, antwortet flink auf alle Fragen, arbeitet exakt
weiter, wenn die Besucher weitermiissen. Fragt sich,
was die wohl wollten, die . ErdnuBwerfer" (Siemens-
jargon).

Der Miichtige

Der Betrieb ist eines meiner Hobbies. Macht? Es ist
doch schon, gestalten zu konnen. Einflu?. Wir tragen
Verantwortung... Aha, Sie haben Probleme mit dem
Kindergarten?...Wir sind offen fiir jeden und fiir alle
Fragen... Heute ist Dialog gefragt... Leider noch ein
ganz dringender Termin.. ..Es war wirklich eine gute
Sache... Meine Mitarbeiterin wird Sie gem...

Der Funktionir

geht davon aus, daB wir doch das selbe Ziel haben.
Man miiBte mehr zusammen tun... Niichste Woche ist
die Konferenz, wire auch mal was fir Euch, es
spricht... Man konnte sich zerreiBen jeden Tag, iiberall
brennt es... Aber die Kollegen in Mailand — Mann!..
Wir miissen unbedingt mal wieder Chinesisch...
Der Kiimpfer
hat den Betrieb als seine Welt, und die ist schlecht.
Druck, Hektik, Entlassungen. Nieten in Nadelstreifen
oben, keine Solidaritit unten. Mit den Kollegen wenig
los, lassen sich alles gefallen.. Die Gewerkschaft
bringt nichts... Ihr kdnnt uns auch nicht helfen... Sagts
denen aber ruhig mal... Schén, daB Thr da wart.
Die Partnerin
nimmt Kritik als eine Form von Interesse. Sagt, was
Thr denkt, wir brauchen Euch und die Kontakte. Das
Leben im Betrieb und draufien; die hangen immer
zusammen, Thr versteht was vom Leben, wir auch.
Wann sehen wir uns wieder? Interesse fiir die Kirche
als ein Geschiftspartner wie andere, aber anders. So
nicht oft, aber immer Bfter, auch bei Minnern usw.

on Ullrich Lochmann

elische Zeitschrift fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer®, Nr.1/1995



BRUCKE DER SOLIDARITAT
HINTERGRUNDE ZUM TITELBILD

Am 26. November 1987 kiindigte das Management der Krupp
Stahl AG an, das Stahlwerk in Duisburg-Rheinhausen zu schlieBen.
Die Ankiindigung loste Verzweiflung und Wut bei der Belegschaft
und in der Bevdlkerung aus. Es folgte ein sechsmonatiger
Arbeitskampf. Ein Betriebsrat der Stahlhiitte, Theo Steegmann,
erinnert sich: ,In der Nacht vom ersten auf den zweiten Dezember
besetzten spontan Teile der Belegschaft ... wahrend der Nacht-
schicht die Rheinbriicke. Die am Morgen folgende Solidaritat der
Einzelhandler, Kirchenleute und Vertreterinnen anderer Beleg-
schaften war einzigartig. Die in den langen Jahren des Arbeits-
platzabbaus eingelibte Solidaritat des Blirgerkomitees und der
Zusammenarbeit mit den Kirchen waren sofort abrufbar. ...

Am 11. Januar 1988 bekam die Briicke offiziell inren Namen
,Briicke der Solidaritat".”

(Aus: Vorwértserinnern, express 7-8/2014, S. 15 1))

Sechs Monate spéater wurde das Werk zum Teil stillgelegt, jedoch
bekam jedes betroffene Belegschaftsmitglied einen neuen Arbeits-
platz angeboten.

Das Stahlwerk wurde dann 1993 endgliltig geschlossen. Bis heute
sind 4000 bis 5000 neue Arbeitsplatze im Logistikbereich auf der
alten Industriebrache entstanden. Der ehemalige Betriebsrat Theo
Steegmann schreibt: ,Die Briicke der Solidaritét bleibt als Erinne-
rung — an die Erfahrung gemeinsamen erfolgreichen Handelns und
das schone Gefiihl gelebter Solidaritat” (a. a. 0., S. 16).

Helft mir! §*3 A
Habe Geld! {ﬁ.

DAS TITELMOTIV DES
KDA-THEMENHEFTS 2013
»REICHTUM, DU WIRST
EIN SEGEN SEIN“

,ES gibt Armut in der Bundesrepublik, zum Teil bittere Armut.
Aber es gibt auch Reichtum, und zwar beachtlichen. Die
volkswirtschaftliche Wertschopfung steigt, die Gewinne im
Unternehmenslager nehmen beachtlich zu. Allerdings ist
dieser Reichtum sehr ungleich verteilt. ...

Fiir eine sozialethische Definition von Armut sind zwei
Kriterien bedeutsam: der Mangel an materieller Existenz-
sicherung und der Mangel an Partizipation. Armut ist dort
vorhanden, wo kein ausreichender Schutz vor Not und Mangel
besteht und wo keine ausreichende Teilhabe an den gesell-
schaftlichen Maglichkeiten zur politischen Einflussnahme wie
zur personlichen und sozialen Entfaltung gewéhrleistet ist. ...
Teilen ist gefordert: Teilen der gesellschaftlichen Arbeit, von
Geld und auch des vorhandenen Kapitals. Chancengleichheit
ist geboten. Teilen ist mdglich, denn unsere Gesellschaft ist
eine reiche Gesellschaft.”

AUS ,ARMUT IN EINER REICHEN GESELLSCHAFT®,
EIN DISKUSSIONSPAPIER DES KDA, 1986

Die meist zweimonatlich
erscheinende kda-Zeitschrift
(friiher: Stimme der Arbeit)
berichtete seit 1963 liber
aktuelle Entwicklungen in
Arbeitswelt und Kirche. Das
Erscheinen der Zeitschrift
wurde 2005 eingestellt.
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IM EINSATZ

DER KIRCHLICHE DIENST IN DER ARBEITSWELT
ALS TEIL EINER SOZIALEN BEWEGUNG:

DER FALL SCHLECKER

s begann mit dem Anruf unseres Mann-
Eheimer Gewerkschaftssekretars der

Gewerkschaft Handel, Banken und Ver-
sicherungen (HBV) im Sommer 1994. Wenige
Wochen zuvor hatten wir auf einem Seminar
mit Betriebsraten aus dem Einzelhandel ge-
meinsam nachgedacht (ber alternative Ar-
beitskampfformen und (iber soziale Bewe-
gungen, bei denen die Interessen von Be-
schaftigten und Konsumenten gleichermaBen
gebiindelt werden konnten. Die Analyse war
klar: Vielerorts war der gewerkschaftliche
Organisationsgrad zu gering, um mit klassi-
schen gewerkschaftlichen Mitteln Ergebnisse
zu erzielen. In weiten Bereichen des Einzel-
handels gab es auch nur vereinzelt gewahlite
Betriebsrate. Um die Verhaltnisse fiir Beschéf-
tigte im Einzelhandel nachhaltig zu verbes-
sern, brauchten wir darum neue Instrumente.

Nun also der Anruf des HBV-Kollegen. Er er-
zdhlte, dass er in den vergangenen Wochen
mehrfach Anrufe von Frauen erhalten habe,
die bei der Drogeriemarktkette Schlecker
beschaftigt waren. Sie riefen an mit der
Bitte, ihre Gehaltszahlungen zu iiberpriifen.
Eine erste Ubersicht zeige, so der Kollege,
dass Schlecker in allen Féllen weit unter
dem tariflichen Lohn zahle, obwohl behaup-
tet werde, Schlecker zahle Tariflohne. Wir
verabredeten ein Treffen, zu dem auch die
Kollegen der Katholischen Arbeitnehmer-
Bewegung (KAB), Vertreter des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (DGB) und engagierte
Betriebsrate aus anderen Branchen einge-
laden wurden.

KAMPAGNE ZUR WAHL VON
BETRIEBSRATEN

Bei dem Treffen liegen die Fakten auf dem
Tisch: Im Verlauf des letzten Jahres sind die
Schlecker-Frauen im Bereich Mannheim/Hei-
delberg um mindestens 160.000 DM Tarif-
lohn betrogen worden; die Liste der Berichte
tiber Demiitigungen der Beschéftigten durch
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Verkaufsleiter und die Zentrale von Schlecker
ist lang. Bei der Zusammenkunft planen
wir eine offentliche Kampagne, die das Ziel
verfolgt, die Wahl von Betriebsréaten bei
Schlecker durchzusetzen.

Die Gewerkschaft HBV Mannheim/Heidel-
berg fiihrt ab November 1994 in einer dichten
Staffel Pressekonferenzen durch, bei denen
tiber immer mehr menschenunwiirdige Vor-
gange in den Schlecker-Filialen berichtet
wird. Lokalpolitiker und Kirchenvertreter
tibernehmen Patenschaften fiir Schlecker-
Beschéftigte: Sie sehen sich personlich ange-
griffen, wenn ihnen von Vorgangen berichtet
wird, die die Personlichkeit der Betroffenen
verletzt. Dies betrifft besonders die Wahl-
vorstande, die inzwischen begonnen haben,
Betriebsratswahlen einzuleiten. Schlecker
reagiert mit Erpressungsversuchen, Abmah-

»JETZT GILT ES FUR DIE BESCHAFTIGTEN
SCHNELLSTMOGLICH EINE ANSCHLUSS-

VERWENDUNG SELBER ZU FINDEN.”
PHILIPP ROSLER, EHEMALIGER BUNDES-
WIRTSCHAFTSMINISTER

nungen und Kiindigungen. Durch eine Post-
kartenaktion werden schlieBlich Tausende
Kunden in die Auseinandersetzung einbezo-
gen. Sie wenden sich an Frau und Herrn
Schlecker: ,,Ich habe kein Verstandnis dafir,
dass Sie keine Betriebsrate zulassen wollen.
In einem Unternehmen wie Ihrem miisste
dies eine Selbstverstandlichkeit sein.”

Eine entscheidende Auseinandersetzung
entfaltet sich (iber den Begriff des Betriebs.

Schlecker behauptet, Filialen seien eigen-
stiandige Betriebe, darum konne es keine
regionalen Betriebsrate geben. Die Ge-
werkschaft HBV strebt hingegen die Ein-
richtung von Betriebsréten auf der Ebene
der Schlecker-Verkaufsbiiros an, die etwa
20 Filialen umfassen.

Inzwischen verbreitert sich der Konflikt in der
Offentlichkeit. Neben den lokalen Blattern
berichten nun auch (iberregionale Zeitungen
dariiber; das Fernsehen greift das Thema in
Wirtschaftsmagazinen auf. Im Dezember
1994 wird von der Staatsanwaltschaft Stutt-
gart gegen Schlecker Anklage wegen Be-
trugs erhoben. Trotz der Anregung von vie-
len Seiten rufen die Trdger der Kampagne
nicht zum Schlecker-Boykott auf, jedoch
gibt es inzwischen einen ,stillen“ Boykott.

Bei dieser Kampagne zur Wahl von Betriebs-
raten bei Schlecker ging es um mehr als die
Anerkennung des Tarifvertrags oder die for-
male Einrichtung der Betriebsréte. Die zahl-
reichen Falle der Verletzung der Menschen-
wiirde der Schlecker-Beschaftigten haben
vielmehr zu der Mobilisierung erheblich bei-
getragen und ein unterstiitzendes Netzwerk
ermdglicht; und nur mit dieser sozialen Be-
wegung und den mutigen Schlecker-Frauen,
die sich nicht einschiichtern lassen, war die
Kampagne erfolgreich.

Im Februar 1995 gewinnen die Wahlvor-
stdnde vor den Arbeitsgerichten. Schlecker-
Anwiélte verhandeln mit dem Hauptvorstand
der HBV; die Einigung erfolgt im Méarz 1995:
Schlecker stimmt bundesweiten Betriebs-
ratswahlen auf den Ebenen der Verkaufshe-
zirke zu und will ihre Einleitung und Durch-
flihrung nicht langer behindern.

Doch die Geschichte geht weiter. In den
Jahren danach verdichten sich im Schlecker-
System die verschiedenen prekéren Ent-



wicklungen, die den Arbeitsmarkt insgesamt
pragen: die sich vertiefende Spaltung des
Arbeitsmarkts, die Ausbreitung von prekarer
Arbeit, die totale Abhangigkeit und Unsicher-
heit in Formen der Leiharbeit, versicherungs-
freien Minijobs und Armutsléhnen.

Nach der Einigung im Marz 1995 miissen
die Schlecker-Frauen in den Tarifrunden
1999 und 2000 ihre nichste Feuertaufe be-
stehen. Nach der Spaltung der Arbeitgeber-
verbande werden die Einzelhandelstarif-
vertrage nicht mehr allgemeinverbindlich
erklart. Zundchst lehnt Schlecker eine Tarif-
vereinbarung kategorisch ab. Doch den ge-
starkten Schlecker-Beschéftigten und den
vielen inzwischen gegriindeten Betriebs-
raten gelingt es, im Oktober 2000 in Baden-
Wiirttemberg Gesprache iiber einen Aner-
kennungstarifvertrag aufzunehmen. Ende
2000 wird er abgeschlossen und von allen
anderen Tarifgebieten ibernommen. Das
Ergebnis verdankt sich der gewachsenen
Durchsetzungskraft der Gewerkschaftsmit-
glieder bei Schlecker, aber ebenso der kriti-
schen Aufmerksamkeit der Offentlichkeit, die
in der sozialen Bewegung gewachsen ist.

DAS SCHLECKER-SYSTEM

UND SEIN ENDE

Im Jahr 2005, dem Jahr des 30-jahrigen
Firmenjubilaums, besitzt Schlecker Uber
11.000 Filialen allein in Deutschland, mehr
als alle Mitbewerber zusammengenommen.
Aber das Imperium steht auf tonernen FiiBen.
Schon seit Jahren werden nur minimale
Investitionen zur Modernisierung der Filialen
getétigt und es wird laufend versdumt, lang-
fristig erfolgreiche Strukturen aufzubauen.
Das Wachstum der Drogeriemarktkette
Schlecker kann man mit einem Schneeball
vergleichen, der, nach oben geworfen, beim
Herunterrollen immer groBer wird. Denn die
Er6ffnung der neuen Filialen wird durch die
Erstausstattung der Lieferanten finanziert
und die Waren sind bereits verkauft, wenn
die Rechnungen bezahlt werden miissen.
Das Schlecker-System beruht auf einem
Potemkin’schen Wachstum, das sich ab 2007
selbst zerstort. Schlecker beginnt, Filialen
zu schlieBen und schlégt eine neue Strategie
ein: Im September 2008 6ffnet die erste

Schlecker-XL-Filiale ihre Pforten: groBer,
heller und besser, nur nicht besser fiir die
Beschéftigten. Eine eigene Leiharbeitsfirma
wird gegriindet, in die das Personal aus den
geschlossenen Filialen hineinversetzt wird.
Von dort sollen die Beschéftigten an die
neuen XL-Filialen ausgeliehen werden bei
deutlich abgesenkten Stundenlohnen. Bei
den Schlecker-Beschaftigten herrscht Angst
und Verunsicherung. Doch das MaB ist voll;
in der Offentlichkeit und den Medien wird die-
ses Strohnmannmodell einer ,.konzerninternen

IM EINSATZ

sind noch bis Ende Juli 2012 gedffnet. Die
Schlecker-Laden in Italien, Osterreich, Polen,
Belgien und Luxemburg werden von einem
Private Equity Fonds (ibernommen. Damit ist
Schlecker Geschichte.

Im September 2012 wird ein Solidaritats-
fonds-Schlecker-Beschaftigte gegriindet,
aus dessen Mitteln Betroffenen in Notfallen
unbiirokratisch geholfen werden kann. Ge-
tragen wird der Fonds von der Paul-Schobel-
Caritas-Stiftung , Arbeit und Solidaritat®,

LEHREN AUS DER SCHLECKER-PLEITE: MINISTERIN NAHLES NIMMT
FORDERUNGEN ZUM INSOLVENZRECHT ENTGEGEN.

V.L.N.R.: ANDREA NAHLES, MARTIN SCHWARZ, CHRISTEL HOFFMANN,
STEFANIE NUTZENBERGER, ELKE LILL, LENI BREYMAIER
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Mter von der Masse erhilt,

Arbeitnehmeriiberlassung” scharf kritisiert.
Schlecker findet keine unternehmerische
Antwort mehr auf die stark aufholenden Mit-
bewerber in der Drogeriebranche. Tatsachlich
ist das der Anfang vom Ende: Am 23. Januar
2012 meldet Schlecker die Insolvenz an. Zu
besichtigen ist nun auch die desolate Buch-
fiihrung des Unternehmens, das trotz seiner
GroBe in der Gesellschaftsform eines ,ein-
getragenen Kaufmanns“ gefiihrt wird.

Wieder ist gesellschaftliche Solidaritat ge-
fordert. 25.000 Beschéftigte stehen vor dem
Aus: die groBte Insolvenz in der Geschichte
des deutschen Einzelhandels. Die Schlecker-
Frauen brauchen Begleitung und Beratung.
Die Vermittlung in neue Arbeitsstellen er-
weist sich als schwierig. Doch es gilt, Soli-
daritdt und Zusammenhalt zu bewahren.
Am 27. Juni 2012 ist der letzte Verkaufstag
in den Schlecker-Filialen, die XL-Filialen

dem KDA, der Gewerkschaft ver.di und dem
Schlecker-Gesamtbetriebsrat.

Der Fall Schlecker hatte gezeigt, was eine
soziale Bewegung bewirken kann, die als
Gegenmacht handelt. Es war gelungen, den
Blick der Gesellschaft auf Armutslohne zu
verandern. Dass Menschen durch ihre Arbeit
arm werden, wird mehrheitlich nicht mehr
gebilligt. Den totalen Zusammenbruch des
Schlecker-Imperiums — mit katastrophalen
Folgen fiir die Beschéftigten — konnten wir
nicht verhindern. Wir stellen uns als KDA an
die Seite der Betroffenen, indem wir das
tun, was die mutigen Kolleginnen und Kol-
legen bei Schlecker viele Jahre lang getan
hatten: In der Kooperation mit sozialen Be-
wegungen setzen wir uns ein fiir die Wiirde
des Menschen in der Arbeitswelt. =

MARTIN HUHN
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ARBEITSETHIK

WAS IST GUTE ARBEIT?
EINE KLEINE BIBLISCHE ETHIK DER ARBEIT

enn wir von Arbeit sprechen, be-
wegen wir uns zwischen Extre-
men: Arbeit wird gebraucht und

gehasst zugleich. Sie ist Lust und Last. So
mancher stohnt, wenn er sie tun muss und
wird depressiv, wenn er sie verliert. Darum
liegt auf der Hand: Arbeit braucht ein ge-
sundes MaB, d. h. ein auskommliches Ein-
kommen, Wertschatzung und Schutz der
Gesundheit.

Es ist noch nicht lange her, da horten wir
haufig die Parole: ,,Jede Arbeit ist besser als
keine!* Inzwischen reift allmahlich die Er-
kenntnis: Nur eine gute Arbeit kennt kreative
Mitarbeiterlnnen und fordert so die Zukunfts-
fahigkeit der Unternehmen, denn Wertschop-
fung und Wertschatzung sind zwei Seiten der
gleichen Medaille. Aber was ist gute Arbeit?

Im biblischen Verstandnis von Arbeit spiegeln
sich die Verhéltnisse einer sich entwickeln-
den Agrargesellschaft. In den Schopfungs-
berichten der Bibel heiBt es bereits vor der
Erschaffung der Menschen: ,Kein Mensch
war da, der das Land bebaute” (1. Mose 2,5).
Und der Mensch wird dann in den Garten
Eden gesetzt mit dem Auftrag, ihn zu be-
bauen und zu bewahren (1. Mose 2,15). Der
Auftrag zur Arbeit gehort zum Menschen als
Ebenbild Gottes. Gott wird vorgestellt als ein
arbeitender Gott, der ausruht, als sein Werk
beendet ist. Die Erschaffung des Menschen
ist die Erschaffung des arbeitenden Men-
schen als einem Mitarbeiter der Schopfung.
Die Arbeit dient der Sicherung und der
Entfaltung menschlicher Existenz.

Danach folgt der bekannte Griff zu den Friich-
ten vom Baum der Erkenntnis und die gott-
lichen Strafspriiche, in denen die Arbeit zur
Mihsal erklart und der Satz (iberliefert wird:
»Im SchweiBe deines Angesichts sollst du
dein Brot essen, bis du wieder zu Erde wer-
dest“ (1. Mose 3,19). Die Spannung zwischen
der miihevollen Notwendigkeit, durch Arbeit
sein Leben zu sichern und der befreienden
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Erfahrung, sich durch die Arbeit selbst zu
entfalten: Diese Ambivalenz préagt das bib-
lische Verstandnis der Arbeit von Anfang an.

DAS THEMA ARBEIT

IM DEKALOG

Das genaue Hinhoren auf die biblischen
Texte erschlieBt einen groBen Erfahrungs-
schatz. Drei Textstellen im Dekalog ver-
deutlichen es. Die Israeliten erhielten die
sogenannten Zehn Gebote am Ende ihrer
Wistenwanderung als Regeln fiir das Zu-
sammenleben im Land Israel. Bei den (ib-
lichen deutschen Ubersetzungen der Zehn
Gebote wird nur an einer Stelle erkennbar,

{:-,H.JE}J Job UNBETRISTET,
‘ SO2ALVERSICHERT M

DEN MAV GUT UEtR
.Du: RUNDEN [KOMMT...

_________-

Arbeit ihre Grenze und wird verbunden mit
Gottes Schopfungshandeln. Der Sabbat ist
die Krone der Schopfung. Er weist die Oko-
nomie in ihre Schranken; er steht fiir eine
Okonomie des Genug.

Ganz am Beginn des Dekalogs steht die
Selbstdefinition Gottes. Sie sagt uns, wer
dieser Gott ist. Gott stellt sich vor als der,
der Israel aus Agypten, aus dem Haus der
Sklavenarbeiter, befreit hat, also aus unwiir-
diger Zwangsarbeit (2. Mose 20,2). Die
Beachtung der Gebote soll diese Befreiung
absichern, damit die Arbeit nie wieder der
Knute von Ausbeutern unterworfen wird.

AT D0 ]

[MNER GLEIGH DER |
ORIFF ma:)ﬂ—'
CTERNEN ¢

AUS DER KDA-PUBLIKATION ZUM SOZIALPOLITISCHEN BUSS- UND BETTAG 2007

ZUM THEMA JUGENDARBEITSLOSIGKEIT: ,, AUF DIE PLATZE - ARBEITSLOS?¢

dass von Arbeit die Rede ist, ndmlich am
zentralen Sabbatgebot: Sechs Tage sollst du
arbeiten und am siebten Tag sollst du die
Arbeit loslassen (2. Mose 20,10). Arbeit und
Ruhe gehdren zusammen. Arbeit findet ihre
Begrenzung in der gemeinsamen Arbeits-
ruhe des Sabbats. Und der Sabbat baut alle
Hierarchie ab: Er gilt fir die Familie ebenso
wie flir Sklaven und auch fiir Fremde, da-
mals wie heute oft billige Arbeitskrafte. Und
er gilt auch fiir Tiere, die Arbeitsmaschinen
der damaligen Zeit. Der Sabbat zeigt der

Arbeit darf nicht unter menschenunwdir-
digen Bedingungen geschehen. Der Exodus,
die Befreiung aus Agypten, gehdrt zum Ur-
bekenntnis Israels und was spater im Neuen
Testament als die kommende Gottesherr-
schaft und das Reich Gottes beschrieben
wird, steht dazu in enger Beziehung. So wie
im Gleichnis von den Arbeitern im Weinberg
(Matthaus 20,1-16): Die Gottesherrschaft
nimmt darin die Gestalt eines Arbeitgebers
an, der Tagelohner einstellt und am Ende
des Tages allen den gleichen Lohn zahlt, un-

Quelle: Thomas PlaBmann



abhangig von der geleisteten Arbeitszeit. Bei
dem Lohn handelt es sich um das, was die
Menschen zum Leben notwendig brauchen:
sozusagen also eine neutestamentliche Be-
freiung aus Agypten.

Die dritte Textstelle, die von Arbeit spricht,
ist nicht leicht zu finden, weil in der luthe-
rischen Zéhlweise der Zehn Gebote dieses
Gebot weggefallen ist. Erhalten blieb es im
Heidelberger Katechismus, dessen 450-
Jahrfeier wir im Jahr 2013 begangen haben.
Es ist das sogenannte Bilderverbot, das als
zweites Gebot Eingang fand in die refor-
mierte Zahlung des Dekalogs. Dort ist zu
lesen: Arbeite nicht fiir falsche Gétter: ,Bete
sie nicht an und diene ihnen nicht!“ (2. Mose
20,5) Das heiBt ganz einfach: Die Ziele der
Arbeit miissen dem dienen, woftr der Name
unseres Gottes steht. Man kann also sagen:
Arbeit steht flir Frieden, Gerechtigkeit und
die Bewahrung der Schopfung. Die mensch-
liche Arbeit soll darum Ziele verfolgen, die
auf die Forderung von Gemeinschaft sowie
eine soziale und 6kologische Gestaltung der
Gesellschaft ausgerichtet sind.

DIE KERNBOTSCHAFT
BIBLISCHER ARBEITSETHIK

Die beschriebenen biblischen Kriterien fiir
gute Arbeit zeigen Richtungen fiir eine Uber-
priifung und Weiterentwicklung unserer heu-
tigen Arbeitsverhéltnisse an. Dabei ist zu
beachten, dass in der Bibel von Arbeit in
einem umfassenden Sinn gesprochen wird.
In einem Psalm zum Lob der Schopfung wird
in der Bibel gesungen: ,So geht dann der
Mensch aus an seine Arbeit und an sein Werk
bis an den Abend“ (Psalm 104,23). In die-
sem Tagwerk sind die verschiedenen Tatig-
keiten zusammengefasst: die Eigenarbeit in
Haus, Hof und Garten, die Pflege von Ver-
wandten, der ehrenamtliche Einsatz fiir die
Gemeinschaft und die Lohnarbeit.

In der Neuzeit haben wir uns angewéhnt,
diese verschiedenen Arten der Arbeit vonein-
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,Die Frage, welche Bedeutung die Erfahrungen aus dem Industriepraktikum fiir
eine spatere Praxis im Pfarramt haben kdnnten, sollte unsere Studierenden nicht
interessieren bis auf eine dogmatische These, die regelrecht und unausléschlich
eingebldut wurde, was aber eigentlich gar nicht notig war, weil sie von iiber-

waltigender Einfachheit war: ,Jeder Indu
Deutschland liegt auf dem Territorium
Mehr musste man in meinem Industriepraktikum fiir die zukiinftige Tatigkeit als

Pfarrer oder Pfarrerin in einer Kirchengemeinde nicht lernen. Mehr konnte man auch

gar nicht lernen. Denn diese Lehre ist me

striebetrieb in der Bundesrepublik
einer evangelischen Kirchengemeinde.

hr als genug fiir die alltigliche Praxis des

Gemeindepfarrers oder der Gemeindepfarrerin, und es ist nach wie vor sehr
einfach und doch sehr schwer, in der Praxis damit umzugehen.®

WOLFGANG BELITZ, PFARRER IM SOZIALAMT DER WES

TFALISCHEN LANDESKIRCHE,

AUS: ZEITZEUGENBERICHTE ZUR GESCHICHTE DER INDUSTRIEPRAKTIKA, 2008

ander zu trennen. Spatestens seit Benjamin
Franklin 1748 in seinen Ratschldgen fiir einen
jungen Kaufmann den Satz aufschrieb ,Be-
denke, dass die Zeit Geld ist“, hat die Vor-
rangstellung der bezahlten Erwerbsarbeit
von unseren Kopfen Besitz ergriffen. Und so
wurde in der Folge das gesamte gesell-
schaftliche Leben um sie herum gruppiert.
Die soziale Sicherung hangt daran und die
gesellschaftliche Stellung wird durch Er-
werbsarbeit festgelegt. Danach bewerten
wir uns auch gegenseitig und diberall dort,
wo Erwerbsarbeit schlecht bezahlt wird oder
gesellschaftlich niedrig eingestuft, da wer-
den auch die Menschen abgewertet, die
diese Arbeit tun. So sind wir in eine Situation
hineingeraten, in der ein regelrechter Arbeits-
wahn dazu fiihrt, dass viele immer mehr ar-

beiten und krank davon werden, wahrend
anderen wenig zu tun und ganz wenig Lohn
bleibt. Mit guter Arbeit hat das meist wenig

Zu tun.

Wer biblische MaBstibe an die heutige Ar-
beitswelt anlegt, wird zu dem Schluss kom-
men: Nur menschenwiirdige und auskomm-
lich bezahlte Arbeit ermdglicht eine ange-
messene Teilhabe an der Kultur und dem
sozialen Leben in unserer Gesellschaft.
Darum braucht Arbeit ein gesundes MaB:
So lautet die Kernbotschaft einer biblischen

Ethik der Arbeit.

MARTIN HUHN

Aus: MITTENDRIN am Rande,

Zeitschrift fiir Arbeit und soziale Gerechtigkeit,
Bremen, Nr. 26/ 2013, S. 12 .
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ZU GUTER LETZT

VORSICHT SATIRE!
DER BRIEF ZUR LAGE Dr. J. Silberling

Bischof z.b.v.
Arbeitsgruppe »non olet”

Sehr verehrte Damen und Herren,

lichen und sozialen Lage in Deutschland miissen Sie irritieren, ja &drgern.
Sie miissen den Eindruck gewinnen, die Kirchen ergreifen nur Partei fiir
die Schwachen und Benachteiligten in diesem unserem Lande. TIch darf Ihnen
versichern, dieser Eindruck tduscht.

Als Bischof mSchte ich fijr alle da sein. Ich bin stetg auf Ausgleich und
Harmonie bedacht. Speziell Ihre Sorgen, in Deutschland wegen der hohen
Arbeitskosten und der starren arbeitsrechtlichen Regelungen keine Gewinne
mehr erzielen zy kénnen, kann ich gqut verstehen. Die Kirche darf sich an
diesem Punkt nicht taub Stellen und ihre Option fiir die Armen nicht

Besitztiimern festhalten, sondern miissen unseren Beitrag zur
Marktwirtschaft leisten.

In diesem Zusammenhang méchte ich mich heute an sie mit einem auf den
eérsten Blick ungewShnlichen Vorschlag wenden. Wie Sie sicher wissen,
befindet sich die Kirche derzeit in finanziellen Engpéssen, ja man kénnte
Sogar von einer Krise sprechen.

bzw. Sonntage unterbreite, bin ich der festen Uberzeugung, dass dadurch
beiden Seiten geholfen werden koénnte.

30 BLICK ZURUCK NACH VORN



gie haben beachtliche Geldmittel, aber nicht qenﬁgend arbeitszeit.

Wir dagegen haben jede Menge zeit. Die Kirche denkt, wie Sie wissen, in
Jahrtausenden (Psalm 90: ,denn VOIr pir sind 1000 Jahre wie ein Tag").
Hinwiederum haben wir kein Geld. Gleichzeitig sehen wir uns wachsenden
aufgaben gegeniiber, werden wir von den Versagern des harten wirtschafts-
kampfes um Rat und Hilfe bedrangt. Auch unsere steten Bemihungen, die
Menschen wieder £it zu machen fiir den Leistungswettbewerb in der
Marktwirtschaft kosten viel, viel Geld. sie konnten da einige Scherflein

peitragen!

Meinem schreiben liegt eine preisliste pei, aus der gie bitte die
verkaufssummen der einzelnen sonn- und Feiertage entnehmen wollen. Je nach
Bedeutung dieser Tage sind natiirlich auch die Preise unterschiedlich hoch.
Es versteht sich, dass 2. B. der pfingstmontag preiswerter ist als etwa
der 1. Weihnachtsfeiertag. vor allem dem GroB- und Einzelhandel mochten
wir die preisgﬁnstigen sonntage im Dezember anempfehlen. priifen Sie auch
das Angebot . Feiertag im Doppelpack” oder die Méglichkeit .6 aus 52" mit
dem Sie speziell fiir Ihr Unternehmen sechs sonntage des Jahres auswahlen

konnen. Im Fﬁnfjahrespaket kénnen wir gern Rabatt gewdhren.

sie diurfen mir glauben, dass es nicht leicht £311t, diesen gchritt zu tun.
Immerhin gibt es in unserem Unternehmen gewisse tradierte Regelungen fiir
Feiertage, auch wenn sie schon mehrere tausend Jahre alt sind. Man sagt,
unser Chef habe persénlich darum gebeten, einen Tag in der Woche arbeits-
frei zu halten, um uns daran zu erinnern, dass wir seine ceschopfe und
nicht die Herren der Welt sind. Wir, soO meinte er, sollten uns nicht von
&konomischem Denken, Geschaften und Arbeit beherrschen lassen. Aber,
konnte er damals ahnen, in welche wirtschaftlichen Schwierigkeiten wir am

Ende des zweiten Jahrtausends kommen wiirden?!

gudem glaube ich, dass mein Angebot durchaus mit dem Apostel Paulus Zzu
begriinden ist: ,Einer trage des anderen Last!#, oder wie es in Ihrer
Unternehmensphilosophie heiBt: .Eine Hand wéascht die andere.” Bei dieser
Gelegenheit darf ich anmerken, dass die persénliche Vermittlungsprovision
3 prozent von der Vertragssumme petrigt, mit der Bitte, diesen Betragd

auf eines der angegebenen Konten bei der Banco Santo gpirito, Roma, bzw.

Bangque Leche-cul et Fraudeurs-£fils §.A., Luxembourd, zu iiberweisen.

Ich bin gespannt, ob mein vorschlag bei Ihnen anklang finden wird, und

erwarte guversichtlich Thre geschatzte positive Antwort.

Mit freundlichen GriiBen und Segenswﬁnschen

Thr sehr ergebener

J. Silberling
Bischof z.b.V.

Aus der Zeitschrift LKDA— Evangelische Zeitschrift flir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer®, Nr. 2/199

5,S. 27 ff.
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ARBEITSWELT

Kirchlicher Dienst in der
Arbeitswelt gegrindet

Zusammenfassung der landeskirchlichen Industrie- und

Sozialarbelt auf EKD-Ebene

Zum ersten Mal in fhrer lber
hundertjdhrigen  Geschichie
verfiigen die auf die Arbeits-
welt ausgerichteten Dienste
der evangelischen Landes-
kirchen in der Bundesrepublik
iiber elne gemeinsame Ver-
tretung auf Bundesebene. Mit
der Konstitulerung ,Kirchli-
chen Dienstes in der Arbeits-
welt* (KDA) am 13. Juni 1974
wurde in der Evangelischen
Akademie Bad Boll ein orga-
nisatorischer und sachlicher
Neuanfang geschaffen.

Der neugegriindeie KDA st
zusammen mit dem ,Bundes-
verband Evangelischer Arbeit-
nehmer® (B. E. A.) Tréger der
1950 gegriindeten ,Evangeli-
schen  Aktionsgemeinschaft
fiir Arbeitnehmerfragen in der
Bundesrepublik Deutschland
e.V.%, die durch Beschliisse
der Synode der EKD von Es-
pelkamp 1955 wesentlich ge-
foérdert wurde.

Zum Vorsitzenden des KDA
wihlten dle Delegierten aus
den landeskirchlichen Amtern
fiir Industrie- und Sozialarbeit
und den angeschlossenen
Werken und Einrichtungen
der EKD den 44jdhrigen
Fachhochschullehrer und ehe-
maligen Landessozlalpfarrer
von Hannover, Wilhelm Fahl-
busch. Stellvertreter wurden
Gerd Langecker, Kiel, und
Dr. Walter Sohn, Miilhelm/
Ruhr.

Zur Wahl der weiteren fiinf
Vorstandsmitglieder waren 15
Kandidaten vorgeschlagen. In
geheimer Abstimmung ent-
schieden sich die Delegierten
fiir Karl Heinz Becker, Glad-
beck, Rainer Matschke, Stutt-
gart, Franz Lechner, Miin-
chen, Herwig Schmidtbott,
Norderstedt und Ulrich Wim-
mer, Bad Boll. Als weiteres
Vorstandsmitglied  bestétigt
die Vertreterversammlung den
Sozialreferenten der Kirchen-
kanzlei der EKD, Oberkir-
chenrat Dr. Echternach.
Die Schwerpunkte der Arbeit
in den kommenden Jahren
werden nach Fahlbuschs Aus-
sage in folgenden Bereichen
liegen:
— Menschenwiirde im Ar-
beitsprozeB
— Gerechte Verteilung gesell-
schatftlicher Giter
Internationale und Skome-
nische Kooperation
EinfluBnahme auf politi-
sche Entwicklungen
Offentlichkeitsarbeit in
Massenmedien.
Aus diesen Perspektiven will
der KDA in den kommenden
Monaten kurz und mittelfri-
stige Projekte entwickeln, die
an die neuen Organe und
Mitglieder delegiert werden.

aus: Stimme der Arbeit, Nr. 4/1974, S. 85

»--. ES Sollte an diesem Tage deutlich gesagt werden:

Innere Mission, Diakonie und Dienst in der Arbeitswelt,

Dienst fiir das Proletariat des 19. Jahrhunderts und die Arbeit-
nehmer unserer Zeit kommen aus der selben Wurzel einer
entschlossenen und zutiefst politischen Hinwendung des
besten Teils der protestantischen Theologie und Kirche zu
einer durch die Industrialisierung erschiitterten Gesellschaft.
Ja, das Programm der Inneren Mission und der Diakonie, wie
es deren Begriinder verstanden haben, bleibt nur halbherzig
und wird in seinem Wesen verkehrt, wenn es um das
Engagement flir die Probleme der lohnabhangig Arbeitenden
und die Gestaltung einer humanen Arbeitswelt sowie einer
gerechten Gesellschaft verkiirzt und nur im Sinne der Fiirsorge
und der Kompensation gesellschaftlicher Systemschwéchen
verstanden wiirde. Darin waren sich die Véter der kirchlichen
Diakonie und der kirchlichen Industrie- und Sozialarbeit von
rechts bis links einig. ..."

Evangelischer Verband
Kirche Wirtschaft Arbeitswelt
Friedrich-Karrenberg-Haus
ArnswaldtstraBe 6

30159 Hannover

Telefon: 0511 473877-0
info@kwa-ekd.de
www.kwa-ekd.de

AUSZUG AUS DER REDE VON WILHELM FAHLBUSCH ZUR KONSTITUIERUNG DES
KIRCHLICHEN DIENSTES IN DER ARBEITSWELT AM 13. JUNI 1974 IN BAD BOLL




