Die Zukunft der Galeria Karstadt Kaufhof GmbH muss gesichert
und die Last auf allen Schultern gerecht verteilt werden

»Einer trage des anderen Last"

Die Galeria Karstadt Kaufhof GmbH, Deutschlands letzter grolter Warenhauskonzern, steckt
in einer tiefen Krise. Nach dem Ende des Insolvenzverfahrens steht fest: Rund vierzig Filialen
des einstigen Traditionsunternehmens werden geschlossen. Mehr als 4.000 Beschaftigte sind
in ihrer Existenz bedroht. Trotz Sozialplanen und Transfergesellschaft ist fur viele Betroffene
offen, wie ihre Zukunft nach der Ubergangsphase aussieht.

Diese Hiobsbotschaft trifft die Mitarbeitenden von Galeria Karstadt Kaufhof nach einer langen
Zeit des Verzichts und der Solidaritdt mit dem eigenen Unternehmen. Sie haben auf
Leistungen des Arbeitgebers verzichtet und sich vielfach mit Idealismus und in Verbundenheit
Uber das Ubliche Mal hinaus fir ,ihre“ Warenhauser eingesetzt. Sie engagieren sich so
bereits seit Jahren fir den Erhalt ihrer Arbeitsplatze, ertragen Stellenabbau und
Sortimentsstraffungen und vieles mehr. Die drohenden Filial-SchlieRungen haben nicht nur
Folgen fir die Existenzen der Mitarbeitenden, sondern auch fiir das Gesicht unserer
Innenstadte. Galeria Karstadt Kaufhof steht symbolhaft fur eine seit Jahren anhaltende Krise
des stationaren Einzelhandels. Nicht erst der Umsatzausfall in der Lockdown-Zeit hat die
Krise herbeigefiihrt. Vorausgegangen ist ein jahrzehntelanger Verfall des Flaggschiffs des
stationaren Einzelhandels durch die Konkurrenz des Onlinehandels, ein sich anderndes
Einkaufsverhalten und Missmanagement tber verschiedene Eigentiimer hinweg.

Die Glaubigerversammlung hat den harten Bedingungen des Insolvenzplans im September
2020 zugestimmt. Auch wenn es den Mitarbeitenden der von SchlieRung bedrohten Filialen
wenig hilft, ist Galeria Karstadt Kaufhof erst einmal ,gerettet” und hat eine
Zukunftsperspektive. Der Warenhauskonzern kann sich ab Oktober wieder ohne
Einschrankungen durch das Insolvenzrecht dem Wettbewerb um die Kunden stellen. Der
Insolvenzverwalter hat mit Unternehmensfiihrung und dem Besitzer-Konsortium (die
Osterreichische Signa Holding bzw. die zwischengeschalteten Beteiligungsgesellschaften) den
Glaubigern einen hohen Preis abverlangt: Vermieter, Lieferanten, Agentur fur Arbeit,
Versicherer und andere Glaubiger verzichten seriésen Nachrichten zufolge auf rund 2,2
Milliarden Euro an Forderungen (Handelsblatt, 19.08.20).

Der Preis, den die betroffenen Beschaftigten bezahlen missen, kommt noch hinzu — sie
zahlen auch zu den Glaubigern des Warenhauskonzerns. ,,Glaubiger” oder ,creditor”, wie es
im Business English heil3t, fiihren beide auf das lateinische Wort fiir Glauben zurlck. Ein
Glaubiger ,glaubt” dem Schuldner, seine Schulden zu begleichen und die betreffende
Unternehmung zukunftstrachtig weiter zu fihren. Dass der aus der Immobilienbranche
kommende Eigner selbst an die Zukunft des Warenhaus-Konzerns glaubt, ist nicht eindeutig
zu erkennen. So halt sich der finanzielle Einsatz des Unternehmens Galeria Karstadt Kaufhof
in Grenzen. Lediglich 100 Millionen Euro sollen an die Glaubiger flieRen. Die Signa Holding
wird dagegen faktisch nur 200 Millionen Euro aus eigenen Mitteln in die unmittelbare Zukunft
der Warenhauser investieren (ebd.). Die Lasten der Erneuerung sind offensichtlich sehr
unterschiedlich verteilt. Gerecht wirkt es nicht, denn gerade Vermieter, Lieferanten und
naturlich die Beschéaftigten sind eng an den Konzern und sein Geschaftsmodell gebunden.



Alternativen gibt es wenige, weder fir die anderweitige Nutzung der Immobilien noch fur die
Mitarbeitenden aus dem stationaren Einzelhandel.

,Einer trage des anderen Last...” Bereits der Apostel Paulus hat die gerechte Verteilung und
Uberwindung von Miihe und Not als grundlegend fiir gemeinschaftliches Zusammenleben
erkannt (Galater 6). Arbeit und Wirtschaften werden im reformatorischen Sinne als
Gemeinschaftswerk verstanden, das auf Kooperation und Solidaritat iber alle Ebenen hinweg
angewiesen ist. Daher sollte im Fall von Galeria Karstadt Kaufhof die Gerechtigkeitsfrage
gestellt werden, wenn es um die Verteilung der Lasten der Sanierung geht.

Das geplante Sanierungskonzept ,Galeria 2.0“ ist nétig. In das Geschaftsmodell des Konzerns
muss investiert, die Attraktivitat der Warenhauser verbessert werden. Die Mdglichkeit der
Mitsprache der Beschaftigten in einem ,Zukunftskreis® ist zu begrifien. Das Unternehmen will
den Onlinehandel starken und eine ,Omnichannel-Strategie entwickeln, um zukunftsfahig zu
sein. Dabei verschmelzen stationarer und Online-Handel mit anderen Elementen. Der Schatz
des Unternehmens bleiben dabei seine Mitarbeitenden in den Filialen, die gestarkt und
fortgebildet werden missen. Es bedarf nicht nur einer langfristigen Transfergesellschaft und
solider Sozialplane, sondern auch einer Starkung der Standorte mit Zukunftschance. Der
Mensch steht beim unternehmerischen Handeln im Mittelpunkt. ,Unternehmer und
Flhrungskrafte“ haben ,die Verantwortung, alles in ihrer Macht Stehende fiir den Erhalt von
Arbeitsplatzen zu tun. (...) Denn anders als beim effizienten Umgang mit anderen Ressourcen
handelt es sich bei den Mitarbeitenden um dem Unternehmer anvertraute Menschen. Uber sie
kann nicht wie Uber Sachen verfugt werden — sie sind keine Mittel zum Zweck, sondern
bringen in das Unternehmen ihre eigene unverrechenbare Wiirde ein.’

Wir als Evangelischer Verband Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt fordern daher:

- Fur die Zukunft von Galeria Karstadt Kaufhof missen mdoglichst viele Standorte
erhalten werden, nicht nur fur die betroffenen Mitarbeitenden, sondern auch fir
lebendige Innenstadte und die Versorgung vor Ort.

- Aus offentlichem Interesse muss sich die Politik in den Stadten und Kommunen
verstarkt flr den weiteren Erhalt von Filialen einsetzen.

- Es darf nicht die Spekulation um Immobilien im Mittelpunkt stehen, sondern die
Zukunft des Geschaftsmodells Warenhaus im Ganzen — und damit insbesondere die
Zukunft der Mitarbeitenden.

- Wir rufen weiterhin zur Solidaritat mit den Beschaftigen an den Standorten von Galeria
Karstadt Kaufhof auf. Wir wollen Kirchengemeinden und Menschen motivieren, vor Ort
Solidaritéat zu bekunden, Transparenz und Beteiligung einzufordern. Die Innenstadte
gehen uns alle an!
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