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Handwerksbetriebe in einer Grenzregion 
erfolgreich entwickeln
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Niederbayern‐Oberpfalz – wo sind wir hier eigentlich?
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Unser Kammergebiet grenzt im Osten an Tschechien 
und im Südosten an Österreich
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Lange Jahre trennte der eiserne Vorhang die Nachbarn
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Quellen (18.04.23): idwoa: https://www.idowa.de/inhalt.als‐sich‐bei‐furth‐die‐welt‐veraenderte‐vor‐30‐jahren‐zerschnitten‐soldaten‐den‐eisernen‐vorhang.65d39172‐52a5‐4252‐9f25‐df09d859f0b0.html
Onetz: https://www.onetz.de/oberpfalz/waidhaus/eiserner‐vorhang‐30‐jahrestag‐historischer‐staette‐id2927744.html
Süddeutsche Zeitung: https://www.sueddeutsche.de/politik/eu‐europa‐osterweiterung‐osten‐1.4428065



…und auf einmal waren wir in der Mitte Europas!
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Historisches Datum: 1. Mai 2004

■ Aus einem Europa der 15 wird ein Europa der 25

■ 8 der 10 neuen Länder aus dem Einflussbereich der ehemalige Sowjetunion 
(Slowenien, Tschechien, Ungarn, Slowakei, Polen, Estland, Lettland, Litauen)

Die EU wächst um 1/3 ihrer bisherigen Fläche und um 72 Mio. Menschen an
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Auf ins Ungewisse…

■ Wie gehen wir mit den neuen Nachbarn um?

■ Was wird mit den neuen Freiheiten?

■ Ist die Grenzöffnung gut oder schlecht?
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Aber…
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Auf ins Ungewisse…

■ Ist das wirklich richtig, sich nach Osten hin zu öffnen?

■ Was sind das eigentlich für Menschen?

■ Was wird werden?
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Auf ins Ungewisse…
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Unsere Haltung

■ Wir sehen die Chancen der neuen Entwicklung

■ Wir gestalten aktiv mit

■ Wir nutzen die neue Freiheit für das Handwerk und die Wirtschaft 
allgemein
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Tschechien und Deutschland – schon immer gute Partner
Tschechien ist 2003 Deutschlands größter 

Handelspartner. Die deutschen Exporte nach 

Tschechien betrugen im Jahr 2003 16,7 Mrd. €, die 

Importe Deutschlands aus Tschechien 17,5 Mrd. €. 

Nach Polen liegt Tschechien mit insgesamt 8,2 Mrd. 

€ bei den deutschen Direktinvestitionen auf Platz 2.

30% der bayerischen Exporte gehen 2003 nach und 

41% der Importe kommen aus Tschechien. 
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Strategien.

■ Kontakte knüpfen, Verbindungen aufbauen
■ Nicht nur Tschechien, auch Oberösterreich ‐> 3‐Länder‐Region
■ Kennenlernen, Wissen austauschen
■ Gemeinsam tätig werden
■ In die Zukunft schauen, die Vergangenheit ruhen lassen
■ Auf Augenhöhe kommen



20.11.2024 14

Erste Schritte.

■ Donauraumstrategie
■ Europaregion Donau‐Moldau
■ Vertretung des bayerischen Handwerks in Pilsen seit 1995
■ Nutzung von Interreg‐Projekten:

2000 – 2006 2007 – 2013 2014 – 2020 2021 – 2027
Mittel im Interreg‐Programm BY‐CZ 67 Mio.  115 Mio.  103,4 Mio.  99,0 Mio. 
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Erste Erfolge.
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Heute.

Bayern ‐
Tschechien

Marienbader 
Gespräche

Beirat für 
grenzüber‐

greifende Zu‐
sammenarbeit

Pilsener  
Runde

BHI –
Niederlassung 

in Prag

Gemeinsame 
Runde zur 

Entbürokrati‐
sierung

Webinare 
„Liefern und 
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Nachbarland“

Gemeinsame 
Nachwuchs‐
werbung: 

„Handwerks‐
helden“

Enger 
Austausch 
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Zollbehörden

Interreg BY‐
CZ

Leitfäden

EU‐Workshop 
in Rgb zu 

Hindernissen 
im Binnemarkt
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Interreg Bayern‐Tschechien ‐ Schwerpunkte

■ Forschung und Wissenstransfer
■ Anpassung an den Klimawandel und Umweltschutz
■ Bildung
■ Kultur und nachhaltiger Tourismus
■ Bessere Interreg Governance

zurück
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Beirat für grenzübergreifende Zusammenarbeit
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AG Arbeitsmarkt, Wirtschaft und Tourismus

■ Beratungsleistungen für Einpendler in den Bereichen Arbeits‐ und 
Sozialrecht

■ Rahmenbedingungen für grenzüberschreitende Studiengänge 
etablieren – double degree / joint degree

■ Überregionale Marketing‐Kampagne
■ Wohnen im Grenzraum attraktiver gestalten

zurück



Unternehmensworkshop zu Hindernissen im 
Binnenmarkt für Dienstleistungen 
■ auf Initiative der DG Grow, EU‐

Kommission
■ Ziel: Erfahrungsaustausch mit Firmen 

und Identifikation von Problemen für 
weitere politische Aktivitäten

■ 60 Teilnehmer (davon 35 
Unternehmer) 

■ aus Deutschland, Österreich und 
Tschechien aus verschiedenen 
Branchen

■ Einer von drei Workshops in ganz EU

■ Organisatoren:



Vorschläge zur Verbesserung 

■ Ein einziges Portal (3) für Informationen und Benachrichtigungen für entsandte Arbeitnehmer
■ Lösung für grenznahe Firmen bei kurzfristigen Einsätzen über die Grenze (2)
■ Mehr Vereinfachung und Vereinheitlichung der unterschiedlichen länderspezifischen 

Entsendedokumente
■ Vorschläge, wie man Probleme und Hindernisse überwinden kann
■ Die Kontaktaufnahme mit den zuständigen Personen ermöglichen, um die erforderlichen 

Informationen zu erhalten
■ Stärkere Konzentration auf die Probleme einzelner Sektoren und Branchen

Aufzählung nicht abschließend 



Ergebnisse (Auszug)
Probleme:
 Informationsgewinnung
 Kurzfristigkeit und Änderungen

 Unterschiedliche Meldeverfahren Entsendung 
 Sprachbarriere
 Ansprechpartner vor Ort, Kosten

 Unterlagen vor Ort
 Mindestlöhne (Einordnung und Kalkulation)
 Sozialversicherung (A1 Bescheinigung)

Lösungsvorschläge:
 Bessere Auffindbarkeit, mehrsprachig, 

vernetzt, einfache Sprache
 Ausnahme für Grenzregion bzw. Service‐ und 

Wartungsfirmen, nachträgliches Melden
 Einheitliches Meldeportal für die Entsendung 

mit einheitlichen Angaben für die 
Entsendemeldung: eDeclaration 

 Digitale Bereithaltung innerhalb der 
Entsendemeldung mit Hilfe einer 
Uploadfunktion (optional)

 Lohnrechner (Schweiz)
 Austausch der Sozialversicherungsdaten 

zwischen den Behörden



Ergebnisse ‐ Ausblick

 Firmen nutzen Netzwerk und Beratungsangebot der Kammern 
(Handwerkskammern, IHKn, AHKn Verbände und Wirtschaftsförderer)

 Unternehmen sind nicht nur in Nachbarländern aktiv, sondern EU‐Weit, bzw. in 
Drittländern

würden von eDeclaration profitieren
 Feedback: sehr zufrieden, dankbar für direkten Austausch
 EU‐Kommission: Erstellung eines Berichts über alle Workshops

zurück



Die ersten Marienbader Gespräche 2008 – Nachbarn, 
die sich und die Institutionen erst näher kennenlernten
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Programm ist geprägt vom Wechsel zwischen Inputs und 
Möglichkeiten zum Netzwerken

20.11.2024 Programmablauf in 2019 25

13:30
Beginn der Arbeitskreise

15:30 Uhr
Pause

16:00 Uhr
Fortsetzung der 
Arbeitskreise

17:45 Uhr
Ende der Arbeitskreise

18:15 Uhr
Plenum im Marmorsaal 
(Ergebnispräsentation)

19:30 Uhr
Erfahrungsaustausch 
und Abendessen

13:00
Vorstellung der Inhalte

12:00
Registrierung der 
Teilnehmer



Die Marienbader Gespräche entwickelten sich zu einer 
lösungsorientierten Netzwerkplattform für die Region

26© Fotostudio Kraus

© Fotostudio Kraus

© Fotostudio Kraus

© Fotostudio Kraus

© Fotostudio Kraus



27

Die Arbeitskreise



Arbeitskreis 1: Transformation gestalten: Auszubildende 
gewinnen, Fachkräfte qualifizieren, grenzübergreifend 
voneinander lernen

■ Transformation in der Grenzregion – was passiert heute schon?
■ Blick über das Heute hinaus: Was braucht es, damit die 
Transformation mittel‐ und langfristig gelingt?

■ Hochkarätige Referenten und Teilnehmer, u.a.:
Boris Goldberg, OTH Regensburg
Zdeněk Rudovský, Technische Hochschule Prag
Mgr. Jana Malá,Ministerium für Arbeit und Soziales (MPSV)
Vorsitzende der GF der Arbeitsagenturen in Nbay.‐Opf. 
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Arbeitskreis 2: grenzüberschreitende 
Mitarbeiterentsendung 

■ Konkrete Forderungen aus der Praxis zum Bürokratieabbau 
(z.B. EU‐Einheitliche Entsendemeldung)

■ Vorstellung von aktuellen Informationsseiten und Meldeportalen 
(CZ, Ö, D), anschließend Darstellung der Bedarfe aus Sicht der 
Betriebe

■ Forderungen können sehr gut und direkt platziert werden: 
฀ Teilnehmer z.B.  aus BMWK, Ministerium für Industrie und Handel 
(CZ), Minsterium für Arbeit und Soziales (AT), Arbeits‐und 
Sozialminsterium (CZ), Generalzolldirektion (D), Europäische 
Arbeitsmarkt Behörde

29

zurück



20.11.2024 30

Die Lage heute

■ Aus „Ausländern“ sind Nachbarn und Freunde geworden
■ Die Grenze existiert geografisch, oft nicht mehr in den Köpfen
■ Wir lernen voneinander
■ Wir kennen uns (besser)
■ Wir arbeiten gemeinsam an unserer Grenzregion
■ 22.000 Grenzpendler alleine aus Tschechien



20.11.2024 31

Der Vergleich heute

Bayern Tschechien
Einwohner 7,45 Mio. 10,8 Mio. 
BIP 770 Mrd. Euro 317 Mrd. Euro
BIP / Kopf 54.007 Euro 34.910 Euro
Exportvolumen in das andere Land 16,8 Mrd. Euro 7,7 Mrd. Euro

■ Bayern ist Tschechiens wichtigster Handelspartner (knapp 25% des Exportvolumens Tschechiens)
■ Tschechien belegt im bayerischen weltweiten Außenhandel Platz 6
■ Rund 350 bayerische Firmen haben Niederlassungen in Tschechien
■ Tschechische Investoren gehen ebenfalls nach Bayern (z.B. Skoda Transportation mit Sitz in München)
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Bundestagung Handwerk und Kirche 2024

Herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


